
 

 

 
บทที่ ๒ 

 

แนวคดิ  ทฤษฎแีละรายงานการวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

  การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด  ทฤษฎีและรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  น ามาเป็นกรอบ
แนวคิดวจิยั ดงัน้ี  ๑) หลกัธรรมพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  ๒) แนวคิดและประวติั
ความเป็นมาของวสิาหกิจ ชุมชนในประเทศไทย   ๓) ปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน ๔) เอกสาร
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ๕) แหล่งขอ้มูลภาคสนาม ๖) กรอบแนวคิดในการวจิยั  ดงัน้ี 

๒.๑   หลกัธรรมพระพทุธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน  
  ในหวัขอ้น้ีแบ่งประเด็นศึกษาตามแหล่งขอ้มูลได ้๒ ประเด็น คือ ๑) หลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 

 ๒ .๑.๑  หลกัธรรมพระพุทธศาสนา 
              หลกัธรรมพระพุทธศาสนา ท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีพิจารณาจากหวัขอ้ธรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชนเป็นหลกั ซ่ึงมี ๘ ประการ ไดแ้ก่ หลกัปัจจยั ๔  หลกัสัปปุริสธรรม   หลกัโภค
วภิาค หลกัปาปณิกธรรม   หลกัคิหิสุข  หลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรม  หลกัฆราวาสธรรม  และหลกั
อปริหานิยธรรม ดงัน้ี 

 ๑ ) หลกัปัจจัย ๔ ในพระวนิยัปิฎกเล่มท่ี ๔ กล่าวถึงปัจจยั ๔ ซ่ึงถือวา่เป็นความจ าเป็นท่ี
พระภิกษุในพุทธศาสนาตอ้งพึ่งพาวา่  

๑) บรรพชาอาศยัโภชนะคือค าขา้วท่ีพึงไดด้ว้ยปลีแขง้เธอพึงท าอุตสาหะใน
โภชนะคือค าขา้วท่ีพึงไดด้ว้ยปลีแขง้นั้นจนตลอดชีวติ อดิเรกภาพ คือ สังฆภตั 
อุทเทสภตั นิมนัตนภตั สลากภตั ปักขิกภตั อุโปสถิกภตั ปาฏิปทิกภตั  ๒) 
บรรพชาอาศยับงัสุกุล เธอพึงท าอุตสาหะในผา้บงัสกุลนั้นจนตลอดชีวติ อดิเรก
ภาพ คือ ผา้เปลือกไม ้ผา้ฝ้าย ผา้ไหม ผา้ขนสัตว ์ผา้ป่าน ๓) บรรพชาอาศยั
เสนาสนะ เธอพึงท าอุตสาหะในเสนาสนะนั้นจนตลอดชีวติ อดิเรกภาพ คือ 
วหิาร เรือนมุงแถบเดียว ปราสาทเรือนโลน้ ถ ้า ๔) บรรพชาอาศยัยาคือน ้ามูตร



 

 

๑๐ 

เน่า เธอพึงท าอุตสาหะในยาคือน ้ามูตรเน่านั้นจนตลอดชีวติ อดิเรกภาพ คือ เนย
ใส เนยขน้ น ้ามนั น ้าผึ้ง น ้าออ้ย   

  ปัจจยั ๔ ถือเป็นส่ิงจ าเป็นพื้นฐานส าหรับมนุษย ์ไม่วา่จะเป็นอาหาร ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม
เส้ือผา้อาภรณ์ ตลอดถึงเวชภณัฑ ์ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็นเง่ือนไขส าคญัส าหรับการด ารงชีพทาง
กายภาพของมนุษย ์กิจกรรมส าคญัๆ ในชีวติมนุษยจึ์งเก่ียวขอ้งกบัส่ิงน้ีเป็นส่วนมาก ดงันั้นงานวสิาหกิจ
ชุมชนจึงเก่ียวขอ้งกบัปัจจยั ๔  

  ๒) หลกัสัปปุริสธรรม ในสังคีติสูตรสรุปสาระไดว้า่ พระสารีบุตรแสดงแก่ภิกษุจ านวน 
๕๐๐ รูป ณ ทอ้งพระโรงหลงัใหม่ ช่ืออุพภตกะของพวกเจา้มลัละ เขตกรุงปาวา แควน้มลัละ โดยมีพระผูมี้
พระภาคประทบัอยูด่ว้ย  สาเหตุท่ีท่านพระสารีบุตรแสดงพระสูตรน้ีมีวา่   

ก่อนหนา้นั้นเล็กนอ้ย นิครนถน์าฏบุตร หรือศาสดามหาวรีะของศาสนาเชนได้
ดบัขนัธ์ ณ กรุงปาวาน้ี หลงัจากศาสดาดบัขนัธ์ สาวกของท่านก็แตกสามคัคีเป็น 
๒ ฝ่าย ท่านพระสารีบุตรจึงยกเหตุการณ์น้ีข้ึนปรารภวา่  เป็นเพราะศาสดาสอน
ไวไ้ม่ดี จึงท าใหส้าวกตีความค าสอนแตกต่างกนั ส่วนพระธรรมวนิยัของศาสนา
น้ี พระผูมี้พระภาคตรัสสอนไวดี้แลว้ และเสนอใหเ้พื่อนพรหมจารีของท่าน
ร่วมกนัสังคายนาพระธรรมวนิยัน้ี เพื่อใหด้ ารงอยูไ่ดน้าน ไม่ควรทะเลาะกนัใน
เร่ืองพระธรรมวนิยั... จากนั้นท่านไดเ้สนอวธีิการสังคายนาโดยประมวล
หลกัธรรมทั้งหลายท่ีมีจ านวนหวัขอ้เท่ากนัรวมไวเ้ป็นหมวดเดียวกนัคลา้ย
วธีิการขององัคุตรนิกาย เช่น ประมวลหลกัธรรมจ านวน ๑ ประการ เขา้เป็น
หมวดหน่ึงเรียกวา่ ธรรมหมวดละ ๑ ประการ ประมวลหลกัธรรมจ านวน ๒ 
ประการ เขา้เป็นหมวดหน่ึงเรียกวา่ ธรรมหมวดละ ๒ ประการ โดยท านองน้ี
จนถึง ธรรมหมวดละ ๑๐ ประการ  

  หลกัสัปปุริสธรรมถูกประมวลไวใ้นสังคีติหมวด ๗ เรียกวา่ สัปปุริสธรรม ๗ มีสาระ ดงัน้ี 
ภิกษุในพระธรรมวนิยัน้ี ๑) เป็นธมัมญัํู (ผูรู้้จกัเหตุ)  ๒) เป็นอตัถญัํู (ผูรู้้จกัผล) ๓) เป็นอตัตญัํู (ผูรู้้จกั
ตน) ๔) เป็นมตัตญัํู (ผูรู้้จกัประมาณ) ๕) เป็นกาลญัํู (ผูรู้้จกักาลเวลา) ๖) เป็นปริสัญํู (ผูรู้้จกัชุมชน) 
๗) เป็นปุคคลญัํู (ผูรู้้จกับุคคล)   

                                                 

   ว.ิม.(ไทย)  ๔/๗๓/๑๐๑ - ๑๐๒. 

   ท.ีปา.(ไทย) ๑๑/บทน า/[๔๖-๔๗] 
   ท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 



 

 

๑๑ 

  ในปฐมจกักานุวตัตนสูตร ราชวรรค   กล่าวถึงหลกัธรรมท่ีมีเน้ือความใกลเ้คียงหลกัสัปปุริส
ธรรมวา่ พระผูมี้พระภาคตรัสวา่ ภิกษุทั้งหลาย พระเจา้จกัรพรรดิประกอบดว้ยองค ์๕ ประการ จึงทรงจกัร
หมุนไปโดยธรรม จกัรนั้นอนัใครๆ ท่ีเป็นมนุษย ์เป็นขา้ศึก และเป็นสัตวมี์ชีวติใหห้มุนกลบัไม่ได ้องค ์๕ 
ประการ คือ พระเจา้จกัรพรรดิในโลกน้ี ๑) เป็นผูรู้้ประโยชน์  ๒) เป็นผูรู้้ธรรม  ๓) เป็นผูรู้้ประมาณ  ๔) 
เป็นผูรู้้กาล  ๕) เป็นผูรู้้บริษทั 
 ในธมัมญัํูสูตรไดข้ยายเน้ือหาสาระวา่ ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบดว้ยธรรม ๗ ประการน้ี 
เป็นผูค้วรแก่ของท่ีเขาน ามาถวาย ฯลฯ เป็นนาบุญอนัยอดเยีย่มของโลก ธรรม ๗ ประการ อะไรบา้ง คือ 
ภิกษุเป็นธมัมัํ ูํู คือ ภิกษุในธรรมวนิยัน้ีรู้ธรรมคือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวตุตกะ 
ชาตกะ อพัภูตธรรม เวทลัละ หากภิกษุไม่รู้ธรรม คือ สุตตะ ฯลฯ เวทลัละเลย เราไม่พึงเรียกเธอวา่
เป็นธมัมญัํู แต่เพราะภิกษุรู้ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทลัละ ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวา่เป็น ธมัมัํ ูํู ดว้ย
ประการฉะน้ี   
 ภิกษุเป็นอตัถญัํู คือ ภิกษุในธรรมวนิยัน้ีรู้ความหมายแห่งภาษิตนั้นๆ นัน่แลวา่ “น้ีเป็น
ความหมายแห่งภาษิตน้ี น้ีเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี ” หากภิกษุไม่รู้เน้ือความแห่งภาษิตนั้นๆ เลยวา่ “น้ี
เป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี น้ีเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี ”  เราไม่พึงเรียกเธอวา่เป็นอตัถญัํูในท่ีน้ี แต่
เพราะภิกษุรู้ความหมายแห่งภาษิตนั้นๆ วา่ “น้ีเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี น้ีเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี ”  
ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวา่เป็น อตัถัํ ูํู ดว้ยประการฉะน้ี 
 ภิกษุเป็นอตัตญัํู คือ ภิกษุในธรรมวนิยัน้ีรู้จกัตนวา่ “วา่โดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา   
ปฏิภาญเรามีอยูป่ระมาณน้ี” หากภิกษุไม่รู้จกัตนวา่ “วา่โดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาญเรามีอยู่
ประมาณน้ี ” เราไม่พึงเรียกเธอวา่เป็นอตัตญัํูในท่ีน้ี แต่เพราะภิกษุรู้จกัตนวา่ “วา่โดยศรัทธา ศีล สุตะ 
จาคะ ปัญญา ปฏิภาญเรามีอยูป่ระมาณน้ี” ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวา่เป็น อตัตญัํู ดว้ยประการฉะน้ี 
 ภิกษุเป็นมตัตญัํู คือ ภิกษุในธรรมวนิยัน้ีรู้จกัประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ 
และ คิลานปัจจยัเภสัชบริขาร  หากภิกษุไม่รู้จกัประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลาน
ปัจจยัเภสัชชบริขารเราไม่พึงเรียกเธอวา่เป็นมตัตญัํูในท่ีน้ี แต่เพราะภิกษุรู้จกัประมาณในการรับจีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจยัเภสัชชบริขาร ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวา่เป็น มตัตญัํู ดว้ยประการ
ฉะน้ี 
 ภิกษุเป็นกาลญัํู คือ ภิกษุในธรรมวนิยัน้ีรู้จกักาลเวลาวา่ “น้ีเป็นกาลแห่งอุทเทส น้ีเป็นกาล
แห่งปริปุจฉา  น้ีเป็นกาลบ าเพญ็เพียร น้ีเป็นกาลหลีก ”  หากภิกษุไม่รู้จกักาลวา่ “น้ีเป็นกาลแห่งอุทเทส น้ี
เป็นกาลแห่งปริปุจฉา  น้ีเป็นกาลบ าเพญ็เพียร น้ีเป็นกาลหลีก ”  ไม่พึงเรียกเธอวา่เป็นมตัตญัํูในท่ีน้ี แต่

                                                 

   องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๑๓๑/๒๑๑. 



 

 

๑๒ 

เพราะภิกษุรู้จกักาลวา่ “น้ีเป็นกาลแห่งอุทเทส น้ีเป็นกาลแห่งปริปุจฉา  น้ีเป็นกาลบ าเพญ็เพียร น้ีเป็นกาล
หลีก” ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอวา่เป็น กาลญัํู ดว้ยประการฉะน้ี 
 ภิกษุเป็นปริสัญํู คือ ภิกษุในธรรมวนิยัน้ีรู้จกับริษทัวา่ “น้ีขตัติยบริษทั น้ีพราหมณ์บริษทั น้ี
คหบดีบริษทั น้ีสมณบริษทั ในบริษนัั้นเราควรเขา้ไปหาอยา่งน้ี ควรยนือยา่งน้ี ควรท าอยา่งน้ี ควรนัง่อยา่ง
น้ี ควรกล่าวอยา่งน้ี ควรสงบน่ิงอยา่งน้ี ”  หากภิกษุไม่รู้จกั “ขตัติยบริษทั ฯลฯ ควรสงบน่ิงอยา่งน้ี ” เราไม่
เรียกเธอวา่เป็นปริสัญํู ในท่ีน้ี แต่เพราะภิกษุรู้จกั  “ขตัติยบริษทั ฯลฯ ควรสงบน่ิงอยา่งน้ี ” ฉะนั้น เราจึง
เรียกเธอวา่เป็น ปริสัญํู ดว้ยประการฉะน้ี 
 ภิกษุเป็นปุคคลปโรปรัญํู คือ ภิกษุในธรรมวนิยัน้ีรู้จกับุคคล ๒ จ าพวก บุคคล ๒ จ าพวก คือ 
พวกหน่ึงตอ้งการเห็นพระอริยะ อีกพวกหน่ึงไม่ตอ้งการเห็นพระอริยะ บุคคลพวกท่ีไม่ตอ้งการเห็นพระ
อริยะ ก็ถูกติเตียนดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี บุคคลท่ีตอ้งการเห็นพระอริยะก็ไดรั้บการสรรเสริญดว้ยเหตุนั้น 
อยา่งน้ี   
  บุคคลผูต้อ้งการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จ าพวกคือ พวกหน่ึงตอ้งการฟังสัทธรรม อีกพวกหน่ึงไม่
ตอ้งการฟังสัทธรรม บุคคลพวกท่ีไม่ตอ้งการฟังสัทธรรม ก็ถูกติเตียนดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี บุคคลพวกท่ี
ตอ้งการฟังสัทธรรม ก็ไดรั้บการสรรเสริญดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี 
 บุคคลท่ีตอ้งการฟังสัทธรรมก็มี ๒ จ าพวก คือ พวกหน่ึงเง่ียโสตฟังธรรม อีกพวกหน่ึงไม่เง่ีย
โสตฟังธรรม บุคคลพวกท่ีไม่เง่ียโสตฟังธรรม ก็ถูกติเตียนดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี บุคคลท่ีเง่ียโสตฟังธรรม ก็
ไดรั้บการสรรเสริญดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี 
 บุคคลเง่ียโสตฟังธรรมก็มี ๒ จ าพวก คือ พวกหน่ึงฟังแลว้ทรงจ าธรรมไวไ้ด ้อีกพวกหน่ึงฟัง
แลว้ทรงจ าธรรมไม่ได ้บุคคลพวกท่ีฟังแลว้ทรงจ าธรรมไม่ไดก้็ถูกติเตียนดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี บุคคลพวกท่ี
ฟังแลว้ทรงจ าธรรมไวไ้ด ้ก็ไดรั้บการสรรเสริญดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี 
 บุคคลฟังแลว้ทรงจ าธรรมไวไ้ด ้มี ๒ จ าพวก คือ พวกหน่ึงพิจารณาเน้ือความแห่งธรรมท่ีทรง
จ าไว ้ อีกพวกหน่ึงไม่พิจารณาเน้ือความแห่งธรรมท่ีทรงจ าไว้  บุคคลพวกท่ีไม่พิจารณาเน้ือความท่ีทรงจ า
ธรรมไวไ้ดก้็ถูกติเตียนดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี บุคคลพวกท่ีพิจารณาเน้ือความท่ีทรงจ าธรรมไวไ้ด ้ก็ไดรั้บการ
สรรเสริญ  ดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี 
 บุคคลพิจารณาเน้ือความท่ีทรงจ าไวมี้ ๒ จ าพวก คือ พวกหน่ึงรู้อรรถรู้ธรรมแลว้ปฏิบติัธรรม
สมควรแก่ธรรม  อีกพวกหน่ึงรู้อรรถรู้ธรรมแลว้ไม่ปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรม บุคคลพวกท่ีรู้อรรถรู
ธรรมแลว้ไม่ปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรมก็ถูกติเตียนดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี บุคคลพวกท่ีรู้อรรถรู้ธรรมแลว้
ปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรม ก็ไดรั้บการสรรเสริญดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี 
 พวกหน่ึงรู้อรรถรู้ธรรมแลว้ปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรม  มี ๒ จ าพวก คือ พวกหน่ึงปฏิบติัเพื่อ
เก้ือกลูตนเอง แต่ไม่ปฏิบติัเพื่อเก้ือกลูคนอ่ืน อีกพวกหน่ึงปฏิบติัเพื่อเก้ือกลูตนเองและปฏิบติัเพื่อเก้ือกลู



 

 

๑๓ 

ผูอ่ื้นบุคคลท่ีปฏิบติัเพื่อเก้ือกลูตนเอง แต่ไม่ปฏิบติัเพื่อเก้ือกลูคนอ่ืนก็ถูกติเตียนดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี พวกท่ี
ปฏิบติัเพื่อเก้ือกลูตนเองและปฏิบติัเพื่อเก้ือกลูผูอ่ื้น ก็ไดรั้บการสรรเสริญดว้ยเหตุนั้น อยา่งน้ี 
 ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุผูรู้้จกับุคคล ๒ ฝ่ายดว้ยประการฉะน้ีแล ภิกษุช่ือวา่เป็นปุคคลปโรปรัญํู
อยา่งน้ี 
 ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบดว้ยธรรม ๗  ประการน้ีแล จึงเป็นผูค้วรแก่ของท่ีเขาน ามาถวาย 
ฯลฯ เป็นเน้ือนาบุญอนัยอดเยีย่มของโลก  

 งานวสิาหกิจชุมชน เป็นกิจกรรมร่วมกนัของร่วมกนัคนหลายๆ คน ดงันั้น การรู้จกัตวัเราเอง
แลว้ขยายวงกวา้งออกไป รู้จกัอุปนิสัยใจคอคน รู้จกัถึงความตอ้งการ ความปรารถนา รู้จกัชุมชน รู้จกั
สังคม ตลอดถึงการรู้สัจธรรม เลือกเวลากระท าจะท าใหกิ้จกรรมประสบผลส าเร็จ 

 ๓) หลกัโภควภิาค  ในสิงคาลกสูตรกล่าวถึงพระพุทธเจา้ตรัสคาถาประพนัธ์วา่...  
“คฤหสัถใ์นตระกลูผูส้ามารถ คร้ันรวบรวมโภคทรัพยไ์ดอ้ยา่งน้ีแลว้  พึงแบ่งโภคทรัพยอ์อกเป็น ๔ ส่วน  
คือส่วนหน่ึงใชส้อย ๒ ส่วนใชป้ระกอบการงาน  ส่วนท่ี ๔ เก็บไวห้มายใจวา่จะใชใ้นยามมีอนัตราย...”   
  หลกัโภคอาทิยเป็นเหมือนสูตรส าเร็จในบริหารทรัพยข์องชีวติคฤหสัถท่ี์เก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
ดา้นทรัพย ์กิจกรรมในวสิาหชุมชนก็ไม่ต่างไปจากจุดเล็กๆ น้ี แต่เนน้ในส่วนการจ าหน่ายจ่ายแจกและการ
ลงทุนไม่เป็นไปในส่วนผลิตหรือแสวงหา 

   ๔) หลกัปาปณกิธรรม ในอนัธสูตร สรุปความไดว้า่พระพุทธเจา้ตรัสถึงบุคคล ๓ จ าพวก 
ไดแ้ก่ บุคคลตาบอด บุคคลตาเดียว  ๑) บุคคลตาบอด คือ  บุคคลบางคนในโลกน้ีไม่มีนยัน์ตา เป็นเหตุให้
ไดโ้ภคทรัพยท่ี์ยงัไม่ได ้ หรือท าโภคทรัพยท่ี์ไดแ้ลว้ใหเ้พิ่มพนู และเขาไม่มีนยัน์ตาเป็นเคร่ืองรู้ธรรมท่ีเป็น
กุศลและอกุศล รู้ธรรมท่ีมีโทษและไม่มีโทษ รู้ธรรมท่ีเลวและประณีต รู้ธรรมท่ีมีส่วนเปรียบดว้ยธรรมฝ่าย
ด าและธรรมฝ่ายขาว  ๒) บุคคลตาเดียว คือ บุคคลบางคนในโลกน้ีมีนยัน์ตาเป็นเหตุใหไ้ดโ้ภคทรัพยท่ี์ยงั
ไม่ได ้ หรือท าโภคทรัพยท่ี์ไดแ้ลว้ใหเ้พิ่มพนู แต่เขาไม่มีนยัน์ตาเป็นเคร่ืองรู้ธรรมท่ีเป็นกุศลและอกุศล รู้
ธรรมท่ีมีโทษและไม่มีโทษ รู้ธรรมท่ีเลวและประณีต รู้ธรรมท่ีมีส่วนเปรียบดว้ยธรรมฝ่ายด าและธรรมฝ่าย
ขาว  ๓) บุคคลสองตา คือ บุคคลบางคนในโลกน้ีมีนยัน์ตาเป็นเหตุใหไ้ดโ้ภคทรัพยท่ี์ยงัไม่ได ้ หรือท าโภค
ทรัพยท่ี์ไดแ้ลว้ใหเ้พิ่มพนู และเขามีนยัน์ตาเป็นเคร่ืองรู้ธรรมท่ีเป็นกุศลและอกุศล รู้ธรรมท่ีมีโทษและไม่มี
โทษ รู้ธรรมท่ีเลวและประณีต รู้ธรรมท่ีมีส่วนเปรียบดว้ยธรรมฝ่ายด าและธรรมฝ่ายขาว   

ภิกษุทั้งหลาย บุคคล ๓ จ าพวกน้ีแลมีปรากฏอยูใ่นโลก  

                                                 

   องฺ.สตฺตก.(ไทย)  ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 

   ท.ีปา.(ไทย)๑๑/๒๖๕/๒๑๑.  



 

 

๑๔ 

โภคทรัพยอ์ยา่งนั้นไม่มีแก่บุคลตาบอด  
และบุคคลตาบอดยอ่มไม่ท าบุญ  
โทษเคราะห์ยอ่มมีแก่บุคคลตาบอด  
ผูมี้นยัน์ตาเสียในโลกทั้งสอง 
ในกาลต่อมา เราไดก้ล่าวถึงบุคคลตาเดียวน้ีไว ้
ก็บุคคลตาเดียวหมกมุ่นกบัธรรมและอธรรม 
แสวงหาโภคทรัพยด์ว้ยการคดโกงและการพดูเทจ็ 
อนัเป็นการลกัขโมยทั้งสองอยา่ง 
ก็มาณพผูเ้ป็นกามโภคีบุคคล 
เป็นคนฉลาดท่ีจะรวบรวมโภคทรัพย ์ 
เขาเป็นคนตาเดียวจากโลกน้ีไปสู่นรกยอ่มเดือดร้อน 
ส่วนบุคคลสองตา  
เรากล่าววา่เป็นบุคคลท่ีประเสริฐท่ีสุด  
เขาใหท้รัพยท่ี์ตนไดม้าดว้ยความหมัน่เป็นทาน 
จากโภคทรัพยท่ี์ตนหาไดโ้ดยชอบธรรม 
มีความด าริประเสริฐ มีจิตใจไม่วอกแวก 
ยอ่มเขา้ถึงฐานะท่ีเจริญซ่ึงไปแลว้ไม่เศร้าโศก 
บุคคลควรเวน้ใหห่้างไกลจากบุคคลตาบอดและบุคคลตาเดียว 
แต่ควรคบบุคคลสองตาท่ีประเสริฐท่ีสุด  

  วสิัยทศัน์มิใช่ขอบเขตแห่งการมองเห็นดว้ยตา หากแต่เป็นการมองเห็นดว้ยปัญญา เป็นจินต
ภาพแห่งโลกอนักวา้งไกล การมีวสิัยทศัน์แคบยอ่มก่อใหเ้กิดคุณค่านอ้ย มีวสิัยทศัน์กวา้งก็เกิดคุณค่ามาก  
คนท่ีเกิดมามองเห็นชีวติคือกิจกรรมการแสวงหาวตัถุ เพลิดเพลินในกิจกรรมทางกายภาพจนจบชีวติก็ไม่
ต่างอะไรกบัคนตาเดียว  ส าหรับผูม้องเห็นทั้งโลกแห่งวตัถุและความจริงท่ีเกินกวา่โลกแห่งวตัถุยอ่มเป็น
เหมือนคนสองตา ส่วนคนท่ีเกิดมาแสวงหาโลกแห่งวตัถุก็ไม่ได ้สัจธรรมอนัสูงส่งก็มองไม่เห็นบอดสนิท 

 ๕) หลกัคิหิสุข ในอานณัยสูตร พระพุทธเจา้ตรัสกบัอนาถบิณฑิกคหบดีวา่ คหบดี  สุข ๔ 
ประการน้ีคฤหสัถผ์ูบ้ริโภคกาม พึงไดรั้บตามกาล ตามสมยั คือ ๑)  อตัถิสุข สุขเกิดจากความมีทรัพย ์คือ 
กุลบุตรในโลกน้ีมีโภคทรัพยท่ี์หามาไดด้ว้ยความหมัน่เพียร เก็บรวบรวมดว้ยน ้าพกัน ้าแรง อาบเหง่ือต่าง
น ้า ประกอบดว้ยธรรม ไดม้าโดยธรรม เขายอ่มไดรั้บความสุขโสมนสั  ๒)  โภคสุข สุขเกิดจากการใชจ่้าย

                                                 

   องฺ.ตกิ.(ไทย) ๒๐/๒๙/๑๗๘-๑๘๐. 



 

 

๑๕ 

ทรัพย ์คือ กุลบุตรในโลกน้ีใชส้อยโภคทรัพยท่ี์หามาไดด้ว้ยความหมัน่เพียร เก็บรวบรวมดว้ยน ้าพกัน ้าแรง 
อาบเหง่ือต่างน ้า ประกอบดว้ยธรรม ไดม้าโดยธรรม เขายอ่มไดรั้บความสุขโสมนสั    ๓)  อานณัยสุข สุข
เกิดจากความไม่เป็นหน้ี คือ กุลบุตรในโลกน้ีไม่เป็นหน้ีใคร ไม่วา่จะนอ้ยหรือมากก็ตาม เขายอ่มไดรั้บ
ความสุขโสมนสั    ๔)  อนวชัชสุข  สุขเกิดจากความประพฤติท่ีไม่มีโทษ คือ อริยสาวกในวนิยัน้ี
ประกอบดว้ยกายกรรมท่ีไม่มีโทษ วจีกรรมท่ีไม่มีโทษ และมโนกรรมท่ีไม่มีโทษ เขายอ่มไดรั้บสุข
โสมนสั คหบดีผูบ้ริโภคกาม พึงไดรั้บสุข ๔ ประการน้ีตามกาล ตามสมยั  

นรชนผูจ้ะตอ้งตาย  
รู้สุขเกิดจากความไม่เป็นหน้ี  
ระลึกถึงสุขเกิดจากความมีทรัพย ์ 
เสวยสุขจากการใชจ่้ายทรัพย ์ 
ยอ่มเห็นแจง้ดว้ยปัญญา  
ผูมี้ปัญญาดีเห็นชดัอยูอ่ยา่งน้ียอ่มรู้ส่วนทั้ง ๒ วา่ สุขแมท้ั้ง ๓ น้ีมีค่าไม่ถึงเส้ียวท่ี ๑๖ แห่ง
สุขเกิดจากความประพฤติอนัไม่มีโทษ  

   ๖ ) หลกัทฏิฐธัมมิกตัถสังวตัตนิกธรรม  ในทีฆชาณุสูตร   และอุชชยสูตรกล่าวถึง
หลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรมปรากฎ  มีใจความสรุปไดว้า่  สมยัหน่ึงพระผูมี้พระภาคประทบัอยู ่ณ 
นิคมของชาวโกฬิยะช่ือวา่ กกักรปัตตะ เขตกรุงโกฬิยะ คร้ังนั้น โกฬิยบุตรช่ือวา่ ช่ือวา่ชาณุเขา้ไปกราบทูล
พระผูมี้พระภาคเจา้วา่  พวกตนเป็นคฤหสัถ ์ ขอใหพ้ระผูมี้พระภาคเจา้ทรงแสดงธรรมท่ีเป็นประโยชน์ใน
ภพน้ีและประโยชน์ในภพหนา้  พระองคจึ์งทรงแสดงธรรมท่ีเป็นประโยชน์ในภพน้ี  ๔  ประการ  และ
ธรรมท่ีเป็นประโยชน์ในภพหนา้  ๔  ประการ   ธรรมท่ีเป็นประโยชน์ในภาพน้ี  ๔  ประการ  คือ  (๑)  อุฏ
ฐานสัมปทา  หมายถึง  ความถึงพร้อมดว้ยความหมัน่  (๒)  อารักขสัมปทา  หมายถึง  ความถึงพร้อมดว้ย
การรักษา  (๓)  กลัยาณมิตตตา  หมายถึง  ความเป็นผูมี้มิตรดี  (๔)  สมชีวติา  หมายถึง  ความเป็นอยู่
เหมาะสม 
  อุฏฐานสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกน้ีเล้ียงชีพดว้ยการงานใด จะเป็นกสิกรรม พาณิชยกรรม โค
รักขกรรม เป็นช่างศร รับราชการ หรือศิลปะอยา่งใดอยา่งหน่ึงก็ตาม เป็นผูข้ยนัไม่เกียจคร้านในการงานท่ี
จะตอ้งช่วยกนัท านั้น ประกอบดว้ยปัญญาเป็นเคร่ืองพิจารณาอนัเป็นอุบายในการงานท่ีจะตอ้งช่วยกนัท า
นั้น สามารถท าได ้สามารถจดัได ้น้ีเรียกวา่ อุฏฐานสัมปทา 

                                                 

   องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๒/๑๐๕-๑๐๗. 

   องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 

   องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๕/๓๔๔. 



 

 

๑๖ 

  อารักขสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกน้ีมีโภคทรัพยท่ี์หามาไดด้ว้ยความขยนัหมัน่เพียร เก็บ
รวบรวมดว้ยน ้าพกัน ้าแรง อาบเหง่ือต่างน ้า ประกอบดว้ยธรรม ไดม้าโดยธรรม เขารักษาคุม้ครองโภค
ทรัพยน์ั้นดว้ยคิดวา่ "ท าอยา่งไร โภคทรัพยเ์หล่าน้ีของเรา จึงจะไม่ถูกพระราชาริบ โจรไม่ลกั ไ ฟไม่ไหม ้
น ้าไม่พดัไป ทายาทผูไ้ม่เป็นท่ีรักไม่ลกัไป" น้ีเรียกวา่ อารักขสัมปทา 
  กลัยาณมิตตตา คือ กุลบุตรในโลกน้ีวางตวัเหมาะสม เจรจา สนทนากบัคนในหมู่บา้นหรือใน
นิคมท่ีตนอาศยัอยู ่จะเป็นคหบดี บุตรคหบดี คนหนุ่มผูเ้คร่งศีล หรือคนแก่ผูเ้คร่งศีลก็ตาม ผูถึ้งพร้อมดว้ย
ศรัทธา ถึงพร้อมดว้ยศีล ถึงพร้อมดว้ยจาคะ และถึงพร้อมดว้ยปัญญา คอยศึกษาสัทธาสัมปทาของท่านผูถึ้ง
พร้อมดว้ยศรัทธาตามสมควรคอยศึกษาสีลสัมปทาของท่านผูถึ้งพร้อมดว้ยศีลตามสมควร คอยศึกษาจาคะ
สัมปทาของท่านผูถึ้งพร้อมดว้ยจาคะตามสมควร และคอยศึกษาปัญญาสัมปทาของท่านผูถึ้งพร้อมดว้ย
ปัญญาตามสมควร น้ีเรียกวา่ กลัยณมิตตตา 
  สมชีวติา คือ กุลบุตรในโลกน้ีรู้ทางเจริญแห่งโภคทรัพยแ์ละทางเส่ือมแห่งโภคทรัพยแ์ลว้เล้ียง
ชีพแต่พอเหมาะ ไม่ใหฟุ่้มเฟือยนกั ไม่ใหฝื้ดเคืองนกัดว้ยคิดวา่ "ดว้ยการใชจ่้ายอยา่งน้ี รายรับของเราจกั
เกินรายจ่าย และรายจ่ายของเราจกัไม่เกินรายรับ" เปรียบเหมือนคนชัง่ของ หรือลูกมือของคนชัง่ของ ยก
ตราชัง่ข้ึนดูก็รู้ไดว้า่ "ตอ้งลดลงเท่าน้ี หรือเพิ่มข้ึนเท่าน้ี" ฉนัใด กุลบุตรก็ฉนันั้นเหมือนกนั รู้ทางเจริญแห่ง
โภคทรัพยแ์ละทางเส่ือมแห่งโภคทรัพยแ์ลว้เล้ียงชีพแต่พอเหมาะ ไม่ใหฟุ่้มเฟือยนกั ไม่ใหฝื้ดเคืองนกัดว้ย
คิดวา่ "ดว้ยการใชจ่้ายอยา่งน้ี รายรับของเราจกัเกินรายจ่าย และรายจ่ายของเราจกัไม่เกินรายรับ" ถา้
กุลบุตรน้ีมีรายรับนอ้ย แต่เล้ียงชีพอยา่งฟุ่มเฟือย ก็จะมีผูก้ล่าวหาเขาไดว้า่ "กุลบุตรผูน้ี้ใชจ่้ายโภคทรัพย์
เหมือนคนกินผลมะเด่ือ" ถา้กุลบุตรน้ีมีรายรับมาก แต่เล้ียงชีพอยา่งฝืดเคือง ก็จะมีผูก้ล่าวหาเขาไดว้า่ 
"กุลบุตรผูน้ี้จกัตายอยา่งไม่สมฐานะ" แต่เพราะกุลบุตรน้ีรู้ทางเจริญแห่งโภคทรัพยแ์ละทางเส่ือมแห่งโภค
ทรัพยแ์ลว้เล้ียงชีพแต่พอเหมาะ ไม่ใหฟุ่้มเฟือยนกั ไม่ใหฝื้ดเคืองนกัดว้ยคิดวา่ "ดว้ยการใชจ่้ายอยา่งน้ี 
รายรับของเราจกัเกินรายจ่ายและรายจ่ายของเราจกัไม่เกินรายรับ" น้ีเรียกวา่ สมชีวติา 
  พยคัฆปัชชะ โภคทรัพยท่ี์เกิดข้ึนโดยชอบอยา่งน้ี มีทางเส่ือม ๔ ประการ คือ  ๑) เป็นนกัเลง
หญิง  ๒) เป็นนกัเลงสุรา   ๓) เป็นนกัเลงการพนนั ๔) เป็นผูมี้มิตรชัว่ มีสหายชัว่ มีเพื่อนชัว่   เปรียบ
เหมือนสระน ้าใหญ่มีทางไหลเขา้ ๔ ทาง มีทางไหลออก ๔ ทาง บุรุษพึงปิดทางไหลเขา้ เปิดทางไหลออก
ของสระน ้านั้น และฝนก็มิไดต้กตอ้งตามฤดูกาล เม่ือเป็นเช่นน้ี สระน ้าใหญ่นั้นก็เหือดแหง้ไป ไม่เพิ่ม
ปริมาณข้ึนเลย ฉนัใด โภคทรัพยท่ี์เกิดข้ึนโดยชอบอยา่งน้ี ก็ฉนันั้นเหมือนกนั มีทางเส่ือม ๔ ประการ คือ  
๑) เป็นนกัเลงหญิง ๒) เป็นนกัเลงสุรา  ๓) เป็นนกัเลงการพนนั  ๔) เป็นผูมี้มิตรชัว่ มีสหายชัว่ มีเพื่อนชัว่ 
  พยคัฆปัชชะ โภคทรัพยท่ี์เกิดข้ึนโดยชอบอยา่งน้ี มีทางเจริญ ๔ ประการ คือ   ๑) ไม่เป็นนกัเลง
หญิง๒) ไม่เป็นนกัเลงสุรา  ๓) ไม่เป็นนกัเลงการพนนั ๔)  เป็นผูมี้มิตรดี มีสหายดี มีเพื่อนดี   เปรียบ
เหมือนสระน ้าใหญ่มีทางไหลเขา้ ๔ ทาง มีทางไหลออก ๔ ทาง บุรุษพึงเปิดทางไหละเขา้ ปิดทางไหลออก
ของสระน ้านั้น และฝนก็ตกตอ้งตามฤดูกาล เม่ือเป็นเช่นน้ี สระน ้าใหญ่นั้นก็เพิ่มปริมาณข้ึน ไม่เหือดแหง้



 

 

๑๗ 

ไปเลย ฉนัใด โภคทรัพยท่ี์เกิดข้ึนโดยชอบอยา่งน้ี ก็ฉนันั้นเหมือนกนั มีทางเจริญ ๔ ประการ คือ  ๑) ไม่
เป็นนกัเลงหญิง ๒)ไม่เป็นนกัเลงสุรา   ๓) ไม่เป็นนกัเลงการพนนั ๔) เป็นผูมี้มิตรดี มีสหายดี มีเพื่อนดี   
พยัคฆปัชชะ ธรรม ๔ ประการน้ีแล ยอ่มเป็นไปเพื่อเก้ือกุลในภพน้ี เพื่อสุขในภพน้ีแก่กุลบุตร 
  พยคัฆปัชชะ ธรรม ๔ ประการน้ี ยอ่มเป็นไปเพื่อเก้ือกุลในภพหนา้ เพื่อสุขในภพหนา้แก่
กุลบุตร ธรรม ๔ ประการ อะไรบา้ง คือ  ๑) สัทธาสัมปทา  ๒) สีลสัมปทา   ๓) จาคสัมปทา  ๔) ปัญญา
สัมปทา  
  สัทธาสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกน้ีเป็นผูมี้ศรัทธา เช่ือปัญญาเคร่ืองตรัสรู้ของตถาคตวา่ "แม้
เพราะเหตุน้ี พระผูมี้พระภาคพระองคน์ั้น ฯลฯ เป็นศาสดาของเทวดาและมนุษยท์ั้งหลาย เป็นพระพุทธเจา้ 
เป็นพระผูมี้พระภาค" น้ีเรียกวา่ สัทธาสัมปทา มนุษยท์ั้งหลาย เป็นพระพุทธเจา้ เป็นพระผูมี้พระภาค" น้ี
เรียกวา่ สัทธาสัมปทา 
  สีลสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกน้ีเป็นผูเ้วน้ขาดจากการฆ่าสัตว ์ฯลฯ เวน้ขาดจากการเสพของ
มึนเมาคือสุราและเมรัยอนัเป็นเหตุแห่งความประมาท น้ีเรียกวา่ สีลสัมปทา 
  จาคสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกน้ีมีใจปราศจากความตระหน่ีอนัเป็นมลทิน มีจาคะอนัสละแลว้ 
มีฝ่ามือชุ่ม ยนิดีในการสละ ควรแก่การขอ ยนิดีในการแจกทานอยูค่รองเรือนน้ีเรียกวา่ จาคสัมปทะ 
  ปัญญาสัมปทาคือ กุลบุตรในโลกน้ีเป็นผูมี้ปัญญา คือ ประกอบดว้ยปัญญาเป็นเคร่ืองพิจารณา 
เห็นทั้งความเกิดและความดบัอนัเป็นอริยะ ช าแรกกิเลสใหถึ้งความส้ินทุกขโ์ดยชอบน้ีเรียกวา่ ปัญญา
สัมปทา 
  พยคัฆปัชชะ ธรรม ๔ ประการน้ีแล ยอ่มเป็นไปเพื่อเก้ือกลูในภพหนา้ เพื่อสุขในภพหนา้แก่
กุลบุตร 

  คนขยนัหมัน่เพียรในการงาน 
  ไม่ประมาท รู้วธีิการเล้ียงชีพแต่พอเหมาะ  
  รักษาทรัพยท่ี์หามาได ้เป็นผูมี้ศรัทธา ถึงพร้อมดว้ยศีล  
  รู้ความประสงคข์องผูข้อ ปราศจากความตระหน่ี  
  ช าระทางแห่งประโยชน์ท่ีมีในภพหนา้อยูเ่ป็นนิตย์  
  ท่ีพระพุทธเจา้ผูมี้พระนามวา่สัจจะตรัสธรรม ๘ ประการดงักล่าวมาน้ี  
  เพื่อผูค้รองเรือน ผูมี้ศรัทธา  
  อนัเป็นเหตุน าสุขมาใหใ้นโลกทั้ง ๒ คือ  
  ประโยชน์เก้ือกลูในภพน้ี และสุขในภพหนา้  

   จาคะ บุญน้ียอ่มเจริญยิง่ข้ึน แก่คฤหสัถท์ั้งหลาย ดว้ยประการฉะน้ี  

                                                 

   องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐-๓๔๔. 



 

 

๑๘ 

  ในอุชชยสูตรวา่ดว้ยอุชชยพราหมณ์  สรุปสาระไดว้า่ คร้ังหน่ึง อุชชยพราหมณ์เขา้ไปเฝ้าพระผู ้
มีพระภาคถึงท่ีประทบั ไดส้นทนาปราศรัยกบัพระผูมี้พระภาค พอเป็นท่ีบนัเทิงใจ พอเป็นท่ีระลึกถึงกนั
แลว้นัง่ ณ สมควรไดก้ราบทูลพระผูมี้พระภาคดงัน้ีวา่ 
 "ขา้แต่ท่านพระโคดม พวกขา้พระองคคิ์ดจะไปอยูต่่างถ่ิน ขอท่านพระโคดมโปรดแสดงธรรม
ท่ีจะอ านวยผลเพื่อเก้ือกลูในภพน้ี เพื่อสุขในภพน้ี เพื่อเก้ือกลูในภพหนา้ เพื่อสุขในภพหนา้แก่พวกขา้
พระองคเ์ถิด พระพุทธเจา้ขา้" ... พระผูมี้พระภาคไดต้รัสหลกัธรรมเดียวกนักบัในทีฆชาณุสูตร 
  ธรรมชุดน้ีตรัสแก่ทีฆชาณุชาวโกฬิยะ และตรัสแก่อุชชยพราหมณ์ เน้ือหารสาระเป็นขอ้ธรรม
เดียวกนัมีขอ้สังเกต คือ ชุดธรรมท่ีเนน้ในภพน้ีซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการลงมือปฏิบติัการอนัเก่ียวเน่ืองดว้ยสังคม  
ส่วนธรรมอีกชุดหน่ึงเนน้ไปในดา้นจิตใจและสติปัญญาของปัจเจกบุคคล ธรรม ๒  ชุดน้ี น่าจะมีความ
เก่ียวเน่ืองถึงกนัอยา่งแยกกนัไม่ออก  หมายถึงวา่จะใชเ้พียงหลกัธรรมเพื่อเก้ือกลูในภพน้ี เพื่อสุขในภพน้ี
เท่านั้นยงัไม่สมบูรณ์ ไม่ถึงท่ีสุดแห่งความดี ดงันั้นจึงตอ้งมีการกระท าดียิง่กวา่น้ีท่ีเป็นฐานทางดา้นจิตใจ
อีกชุดมาเป็นฐานแห่งความน้ีน้ี  และในทางกลบักนัจะใหดี้ดา้นเดียวแต่เฉพาะจิตใจและปัญญาเท่านั้นก็
เป็นไปไม่ไดจ้  าตอ้ งพึ่งพาความดีงามท่ีมาจากการลงมือกระท า จากการสร้างสรรคร์ะดบัสังคมดว้ยจึงจกั
ท าใหเ้กิดความดีงามท่ีสมบูรณ์ตามแนวทางของหลกัธรรมชุดน้ี  
 เป็นท่ีสังเกตวา่ยงัมีธรรมอีกชุดหน่ึงท่ีเป็นเง่ือนไขส าคญัในการแสวงหาโภคทรัพยส์ัมฤทธ์ิผล
หรือไม่สัมฤทธ์ิผลในภพน้ี  คือ ธรรมท่ีเรียกวา่ทางแห่งความเส่ือมหรือทางแห่งความเจริญของโภคทรัพย ์
อนัไดแ้ก่ ความเป็นนกัเลงหญิง นกัเลงสุรา นกัเลงการพนนั มีมิตรชัว่ สหายชัว่ เพื่อนชัว่   

  ผูว้จิยัมองวา่ธรรมชุดน้ีเสมือนหน่ึงยาชุด ๓ เมด็ ในแต่ละเมด็มีคุณภาพท่ีต่างกนัไป กล่าวคือ
เมด็ท่ีหน่ึง ไดแ้ก่ หลกัธรรมส าหรับภพน้ีมีคุณภาพขจดัโรคทางกายและสังคม เมด็ท่ีสอง ไดแ้ก่ หลกัธรรม
ท่ีบอกทางเส่ือม/ทางเจริญแห่งโภคทรัพยมี์คุณภาพป้องกนัโรคทางกาย/สังคม ใหมี้ความเขม้แขง็ทาง
กายภาพ และเมด็ท่ีสาม ไดแ้ก่ หลกัธรรมเพื่อเก้ือกลูภพหนา้ เพื่อสุขในภพหนา้มีคุณภาพรักษาโรคทางจิต
สร้างความเขม้แขง็ทางจิตปัญญา ยาทั้งสามเมด็เป็นภูมิคุม้กนัชีวติในปัจจุบนัและอนาคต  
ดูความสัมพนัธ์หลกัธรรมชุดหลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรม  มีความสัมพนัพนัธ์ตามตารางดงัน้ี 
 

                                                 

   องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๔-๓๔๘. 



 

 

๑๙ 

ตาราง ที ่๒.๑ 
ความสัมพนัธ์ของหลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรม   

 

ธรรมเพือ่เกือ้กูล/เพือ่สุขในภพหน้า 

 ปัญญาสัมปทา 
 จาคสัมปทา 
 สีลสัมปทา 
 สัทธาสัมปทา 

ทางเส่ือม/เจริญแห่งโภคทรัพย์ 

 เป็น/ไม่เป็นนกัเลงหญิง   
 เป็น/ไม่เป็นนกัเลงสุรา   
 เป็น/ไม่เป็นนกัเลงการพนนั  
 เป็น/ไม่เป็นผูมี้มิตรชัว่ มีสหายชัว่ มี

เพื่อนชัว่ 

ธรรมเพือ่เกือ้กูล/เพือ่สุขในภพนี้ 

 สมชีวติา 
 กลัยาณมิตตตา 
 อารักขสัมปทา 
 อุฏฐานสัมปทา 

  
  จากตาราง เม่ือพิจารณาในแง่ของเป้าหมายจะเห็นวา่ธรรมเพื่อเก้ือกลู เพื่อสุขในภพน้ี อนัไดแ้ก่ 
สมชีวติา  กลัป์ยาณมิตตตา  อารักขสัมปทา อุฏฐานสัมปทา มีความสัมพนัธ์เชิงเป้าหมายท่ีธรรมเพื่อเก้ือกลู 
เพื่อสุขในภพหนา้ อนัไดแ้ก่ ปัญญาสัมปทา จาคสัมปทา สีลสัมปทา สัทธาสัมปทา แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นการจะ
เขา้ถึงเป้าหมายได ้ก็ข้ึนกบัเง่ือนไขระหวา่งทางเดินไปสู่เป้าหมายนั้น หากวา่เดินพลาดไปในเส้นทางเส่ือม
ก็ไม่ถึงเป้าหมาย แต่หากเดินอยูใ่นกรอบแห่งหนทางความเจริญก็จะถึงเป้าหมายสูงสุดนั้นได ้ กล่าวอีกนยั
ไดว้า่ความอยูดี่กินดีของบุคคล ความปกติสุขสงบร่มเยน็ของสังคมเป็นฐานยกจิตใจใหมี้ความมัน่ใจ มี
ระเบียบวนิยั มีความเสียสละ เอ้ือเฟ้ือ และมีปัญญาพิจารณาเห็นสัจธรรม ก าจดักิเลสถึงความส้ินทุกขไ์ดใ้น
ท่ีสุด  ดูความสัมพนัธ์หลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรมเช่ือมโยงถึงเป้าหมายสูงสุดแห่งชีวติ  ตามแผนผงั
ต่อไปน้ี 



 

 

๒๐ 

แผนผงัที ่๒.๑ 
ความสัมพนัธ์หลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรมเช่ือมโยงถึงเป้าหมายสูงสุดแห่งชีวติ 

 
   ๗) หลกัฆราวาสธรรม  ในอาฬวกสูตร วา่ดว้ยอาฬวกยกัษท์ูลถามปัญหา สรุปความไดว้า่ 
สมยัท่ีพระพุทธเจา้ประทบัอยู ่ณ ท่ีอยูข่องพวกอาฬวกยกัษ ์เขตเมืองอาฬว ีพวกยกัษไ์ล่เขา้ไล่ออก
พระพุทธเจา้ก็ท  าตาม แต่เม่ือคร้ังท่ี ๔ พระพุทธเจา้ไม่ท าตาม พวกยกัษจึ์งถามปัญหาและขู่วา่หากตอบ
ไม่ไดจ้ะควกัดวงจิต ขยี้หวัใจ จบัเหวีย่งไปตกท่ีฝ่ังแม่น ้าคงคาฟากโนน้ พระพุทธองคไ์ม่หวาดหวัน่แต่
ประการใดพร้อมตรัสวา่ไม่มีใครสามารถท าใหพ้ระองคเ์ป็นเช่นนั้นไดเ้ลย..พวกยกัษถ์ามวา่ อะไรเล่าเป็น
ทรัพยเ์คร่ืองปล้ืมใจท่ีประเสริฐสุดของคนในโลกน้ี อะไรเล่าท่ีบุคคลประพฤติดีแลว้น าความสุขมาให ้
อะไรเล่าเป็นรสท่ีดีกวา่รสทั้งหลาย  บุคคลมีความเป็นอยูอ่ยา่งไร นกัปราชญจึ์งกล่าววา่มีชีวติประเสริฐ...
คนผูค้รองเรือนมีศรัทธา ประพฤติธรรม ๔ ประการน้ีคือ สัจจะ ธรรมะ ธิติ และจาคะ ตายแลว้ยอ่มไม่เศร้า
โศก เชิญท่านถามสมณพราหมณ์เหล่าอ่ืนดูเถิดวา่ ในโลกน้ี เหตุใหไ้ดเ้กียรติท่ียิง่ไปกวา่สัจจะก็ดี เหตุท่ีได้
ปัญญาท่ียิง่ไปกวา่ ทมะก็ดี เหตุใหผ้กูมิตรสหายไวไ้ดย้ิง่ไปกวา่จาคะก็ดี เหตุใหห้าทรัพยไ์ดย้ิง่ไปกวา่ขนัติ
ก็ดี มีอยูห่รือไม่   

   

                                                 

   ขุ.สุ.(ไทย)  ๒๕/๑๘๓-๑๙๔/๕๔๒-๕๔๕. 

ภพหน้า 
 

ภพนี ้

ทางเจริญแห่งโภคทรัพย์ 
ไม่นกัเลงหญิง/นกัเลงสุรา/นกัเลงการพนนั/ไม่มีมิตรชัว่ 

ทางเส่ือมแห่งโภคทรัพย์ 
เป็นนกัเลงหญิง/นกัเลงสุรา/นกัเลงการพนนั/มีมิตรชัว่ 

 ปัญญาสมัปทา 
 จาคสมัปทา 
 สีลสมัปทา 
 สทัธาสมัปทา 

จิต/ปัญญา 

 สมชีวิตา 
 กลัยาณมิตตตา 
 อารักขสมัปทา 
 อุฏฐานสมัปทา 

กาย/สงัคม 



 

 

๒๑ 

  ๘) หลกัอปริหานิยธรรม   ในมหาปรินิพพานสูตร  ราชอปริหานิยธรรม ขอ้ความวา่  สมยั
สมยันั้น  ท่านพระอานนทย์นืถวายงานพดัพระผูมี้พระภาคอยู ่ ณ เบ้ืองพระปฤษฎางค ์ พระผูมี้พระภาครับ
สั่งเรียกท่านพระอานนทม์าตรัสถามวา่   
  ( ๑)  “อานนท ์ เธอไดย้นิไหมวา่  ‘พวกเจา้วชัชีหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ ประชุมกนัมาก
คร้ัง”      ท่านพระอานนทท์ูลตอบวา่  “ขา้แต่พระองคผ์ูเ้จริญ  ขา้พระองคไ์ดย้นิวา่  ‘พวกเจา้วชัชีหมัน่
ประชุมกนัเนืองนิตย ์ ประชุมกนัมากคร้ัง”  พระผูมี้พระภาคตรัสถามวา่  “อานนท ์ พวกเจา้วชัชีพึงหวงัได้
แต่ความเจริญอยา่งเดียว  ไม่มีความเส่ือมเลย  ตราบเท่าท่ีพวกเจา้วชัชียงัหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตยป์ระชุม
กนัมากคร้ัง”   
  ( ๒)  “อานนท ์ เธอไดย้นิไหมวา่  ‘พวกเจา้วชัชีพร้อมเพรียงกนัประชุม  พร้อมเพรียงกนั
เลิกประชุม  และพร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีพวกเจา้วชัชีจะพึงท า ” “ขา้แต่พระองคผ์ูเ้จริญ  ขา้พระองคไ์ดย้นิ
วา่  ‘พวกเจา้วชัชีพร้อมเพรียงกนัประชุม  พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม  และพร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีพวกเจา้
วชัชีจะพึงท า”  “อานนท ์ พวกเจา้วชัชีพึงหวงัไดแ้ต่ความเจริญอยา่งเดียว  ไม่มีความเส่ือมเลยตราบเท่าท่ี
พวกเจา้วชัชียงัพร้อมเพรียงกนัประชุม  พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม  และพร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีพวกเจา้
วชัชีจะพึงท า”   
  ( ๓)  “อานนท ์ เธอไดย้นิไหมวา่  ‘พวกเจา้วชัชีไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไวไ้ม่ลม้ลา้งส่ิง
ท่ีบญัญติัไวแ้ลว้  ถือปฏิบติัมัน่ตามวชัชีธรรมท่ีวางไวเ้ดิม๑ ”  “ขา้แต่พระองคผ์ูเ้จริญ  ขา้พระองคไ์ดย้นิวา่  
‘พวกเจา้วชัชีไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้ ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ีบญัญติัไวแ้ลว้  ถือปฏิบติัมัน่ตามวชัชีธรรมท่ี
วางไวเ้ดิม “อานนท ์ พวกเจา้วชัชีพึงหวงัไดแ้ต่ความเจริญอยา่งเดียว  ไม่มีความเส่ือมเลยตราบเท่าท่ีพวก
เจา้วชัชียงัไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้ ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ีบญัญติัไวแ้ลว้ถือปฏิบติัมัน่ตามวชัชีธรรมท่ีวางไว้
เดิม” 
        ( ๔)  “อานนท ์ เธอไดย้นิไหมวา่  ‘พวกเจา้วชัชี  สักการะ  เคารพ  นบัถือ  บูชาเจา้วชัชีผูมี้
พระชนมายมุากของชาววชัชี  และส าคญัถอ้ยค าของท่านเหล่านั้นวา่เป็นส่ิงควรรับฟัง ” “ขา้แต่พระองคผ์ู ้
เจริญ  ขา้พระองคไ์ดย้นิวา่  ‘พวกเจา้วชัชี  สักการะ  เคารพนบัถือ  บูชาเจา้วชัชีผูมี้พระชนมายมุากของชาว
วชัชี  และส าคญัถอ้ยค าของท่านเหล่านั้นวา่เป็นส่ิงควรรับฟัง ”  “อานนท ์ พวกเจา้วชัชีพึงหวงัไดแ้ต่ความ
เจริญอยา่งเดียว  ไม่มีความเส่ือมเลยตราบเท่าท่ีพวกเจา้วชัชียงัสักการะ  เคารพ  นบัถือ  บูชาเจา้วชัชีผูมี้
พระชนมายมุากของชาววชัชี  และส าคญัถอ้ยค าของท่านเหล่านั้นวา่เป็นส่ิงควรรับฟัง” 
        ( ๕)  “อานนท ์ เธอไดย้นิไหมวา่  ‘พวกเจา้วชัชีไม่ฉุดคร่าขืนใจกุลสตรี  หรือกุลกุมารีให้
อยูร่่วมดว้ย”      “ขา้แต่พระองคผ์ูเ้จริญ  ขา้พระองคไ์ดย้นิวา่  ‘พวกเจา้วชัชีไม่ฉุดคร่าขืนใจกุลสตรี  หรือ

                                                 

   ท.ีมหา.(ไทย)  ๑๐/๑๓๑-๑๔๔/๗๗-๘๙. 



 

 

๒๒ 

กุลกุมารีใหอ้ยูร่่วมดว้ย ”  “อานนท ์ พวกเจา้วชัชีพึงหวงัไดแ้ต่ความเจริญอยา่งเดียว  ไม่มีความเส่ือมเลย
ตราบเท่าท่ีพวกเจา้วชัชียงัไม่ฉุดคร่าขืนใจกุลสตรี  หรือกุลกุมารีใหอ้ยูร่่วมดว้ย ”  ๖.  “อานนท ์ เธอไดย้นิ
ไหมวา่  ‘พวกเจา้วชัชี  สักการะ  เคารพ  นบัถือ  บูชาเจดียใ์นแควน้วชัชีของชาววชัชีทั้งในเมืองและนอก
เมือง  และไม่ละเลยการบูชาอนัชอบธรรมท่ีเคยใหเ้คยกระท าต่อเจดียเ์หล่านั้นใหเ้ส่ือมสูญไป ” “ขา้แต่
พระองคผ์ูเ้จริญ  ขา้พระองคไ์ดย้นิวา่  ‘พวกเจา้วชัชี  สักการะ  เคารพนบัถือ  บูชาเจดียใ์นแควน้วชัชีของ
ชาววชัชีทั้งในเมืองและนอกเมือง  และไม่ละเลยการบูชาอนัชอบธรรมท่ีเคยใหเ้คยกระท าต่อเจดียเ์หล่านั้น
ใหเ้ส่ือมสูญไป”  “อานนท ์ พวกเจา้วชัชีพึงหวงัไดแ้ต่ความเจริญอยา่งเดียว  ไม่มีความเส่ือมเลยตราบเท่าท่ี
พวกเจา้วชัชียงัสักการะ  เคารพ  นบัถือ  บูชาเจดียใ์นแควน้วชัชีของชาววชัชีทั้งในเมืองและนอกเมือง  
และไม่ละเลยการบูชาอนัชอบธรรมท่ีเคยใหเ้คยกระท าต่อเจดียเ์หล่านั้นใหเ้ส่ือมสูญไป” 
   ( ๗)  “อานนท ์ เธอไดย้นิไหมวา่  ‘พวกเจา้วชัชีจดัการรักษา  คุม้ครอง  ป้องกนัพระ
อรหนัตท์ั้งหลายโดยชอบธรรมดว้ยตั้งใจวา่  ‘ท าอยา่งไร  พระอรหนัตท่ี์ยงัไม่มาพึงมาสู่แวน่แควน้ของเรา  
ท่านท่ีมาแลว้พึงอยูอ่ยา่งผาสุกในแวน่แควน้ ” “ขา้แต่พระองคผ์ูเ้จริญ  ขา้พระองคไ์ดย้นิวา่  ‘พวกเจา้วชัชี
จดัการรักษาคุม้ครอง  ป้องกนัพระอรหนัตท์ั้งหลายโดยชอบธรรมดว้ยตั้งใจวา่  ‘ท าอยา่งไรพระอรหนัตท่ี์
ยงัไม่มา  พึงมาสู่แวน่แควน้ของเรา  ท่านท่ีมาแลว้พึงอยูอ่ยา่งผาสุกในแวน่แควน้ ”“อานนท ์ พวกเจา้วชัชี
พึงหวงัไดแ้ต่ความเจริญอยา่งเดียว  ไม่มีความเส่ือมเลยตราบเท่าท่ีพวกเจา้วชัชียงัจดัการรักษา  คุม้ครอง  
ป้องกนัพระอรหนัตท์ั้งหลายโดยชอบธรรมดว้ยตั้งใจวา่  ‘ท าอยา่งไร  พระอรหนัตท่ี์ยงัไม่มา  พึงมาสู่แวน่
แควน้ของเรา  ท่านท่ีมาแลว้พึงอยูอ่ยา่งผาสุกในแวน่แควน้” 
       ล าดบันั้น  พระผูมี้พระภาครับสั่งกบัวสัสการพราหมณ์มหาอ ามาตยแ์ควน้มคธวา่  “พราหมณ์  
สมยัหน่ึง  เราอยูท่ี่สารันทเจดีย ์ เขตกรุงเวสาลี  ไดแ้สดงอปริหานิยธรรม  ๗  ประการน้ี  แก่พวกเจา้วชัชี  
พวกเจา้วชัชีพึงหวงัไดแ้ต่ความเจริญอยา่งเดียวไม่มีความเส่ือมเลยตราบเท่าท่ีพวกเจา้วชัชียงัมีอปริหานิย
ธรรมทั้ง  ๗ ประการน้ีอยูแ่ละใส่ใจอปริหานิยธรรมทั้ง  ๗  ประการน้ีอยู่” เม่ือพระผูมี้พระภาคตรัสอยา่งน้ี  
วสัสการพราหมณ์มหาอ ามาตยแ์ควน้มคธไดก้ราบทูลดงัน้ีวา่  “ขา้แต่ท่านพระโคดม  พวกเจา้วชัชีมีอปริ
หานิยธรรมแมเ้พียงขอ้เดียวก็พึงหวงัไดแ้ต่ความเจริญอยา่งเดียวไม่มีความเส่ือมเลย  ไม่จ  าตอ้งกล่าววา่มี
ครบทั้ง  ๗  ประการ  ขา้แต่ท่านพระโคดม  พระราชาแห่งแควน้มคธพระนามวา่อชาตศตัรู  เวเทหิบุตร  
ไม่ควรท าสงครามกบัพวกเจา้วชัชี  นอกจากจะใชว้ธีิปรองดองทางการทูต  หรือไม่ก็ท  าใหแ้ตกสามคัคีกนั  
ขา้แต่ท่านพระโคดม  ถา้อยา่งนั้นบดัน้ี  ขา้พระองคข์อทูลลากลบั  เพราะมีกิจมาก  มีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งท าอีก
มากพระพุทธเจา้ขา้”  พระผูมี้พระภาคตรัสวา่  “พราหมณ์  ขอท่านจงก าหนดเวลาท่ีสมควร  ณ  บดัน้ีเถิด ” 
จากนั้น  วสัสการพราหมณ์  มหาอ ามาตยแ์ควน้มคธมีใจยนิดีช่ืนชมพระด ารัสของพระผูมี้พระภาคแลว้  
ลุกจากท่ีนัง่จากไป 



 

 

๒๓ 

  ในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัไดน้ าหลกัธรรมทั้ง ๘ ชุดผนวกกนั ในแต่ละชุดมีคุณภาพท่ีต่างกนัไป 
กล่าวคือหลกัธรรมบางชุดเนน้ไปในการสร้างความมัน่คงเขม้แขง็ในกายด าเนินชีวติทางกายภาพ สังคม
ตลอดมุ่งถึงเป้าหมายสูงสุดของชีวติ บางชุดเนน้ไปในดา้นสร้างความมัน่คงทางสังคมเป็นหลกั มี
ความสามารถด าเนินชีวติในสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสมดงันั้นยาทั้งสองชุดจึงเป็นภูมิคุม้กนัชีวติในปัจจุบนั
และอนาคต ไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ในปัจจุบนัน้ีเท่านั้น 

๒.๑.๒   หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
   หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งประเด็นศึกษา  เป็น ๓ ประเด็น คือ  ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   กระบวนทรรศน์การพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และกรอบแนวคิด
ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ฉบบัท่ี ๑๐ ดงัน้ี 

 ๑ ) ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ   ไดป้ระมวลพระราชด ารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบรรจุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี ๙  (พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙) และไดจ้ดัท าเป็นบทความเร่ือง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ”  และ
ไดน้ าความกราบบงัคมทูลพระกรุณาขอพระราชทานพระบรมราชวนิิจฉยั  เม่ือวนัท่ี ๒๒  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๔๒     
โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไ้ขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ  พระราชทานพระบรมรา
ชานุญาตใหน้ าบทความท่ีทรงแกไ้ขแลว้ไปเผยแพร่  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัของส านกังานฯและทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง  ตลอดจนประชาชนโดยทัว่ไป  เม่ือวนัท่ี  ๒๑   พฤศจิกายน  ๒๕๔๒     ซ่ึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ี
ไดรั้บการเชิดชูสูงสุดจากองคก์ารสหประชาชาติ  วา่เป็นปรัชญาท่ีมีประโยชน์ต่อประเทศไทยและนานาประเทศ  
พร้อมทั้งสนบัสนุนใหป้ระเทศสมาชิกยดึเป็นแนวทางสู่การพฒันาแบบยัง่ยนื  

  เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตน  ท่ีพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชด ารัสแก่พสกนิกรชาวไทยมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๑๗  และพดูถึงอยา่ง
ชดัเจนในวนัท่ี ๔  ธนัวาคม  ๒๕๔๐  (ภายหลงัวกิฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. ๒๕๔๐)  เพื่อเป็นแนวทางการแกไ้ข
เศรษฐกิจของประเทศไทยใหด้ ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืในกระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่าง 
ๆ  ในทางการเมืองของไทย  เศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทส าคญัในการสถาปนาอ านาจน าดา้นอุดมการณ์  
โดยเฉพาะอุดมการณ์กษตัริยนิ์ยมในสังคมไทยในฐานะ  “กษตัริยน์กัพฒันา ”  ซ่ึงส่งผลต่อการเติบโตของ
อุดมการณ์เศรษฐกิจพอเพียง  ส่ิงเหล่าน้ีถูกตอกย  ้าและผลิตซ ้ าโดยสถาบนัทางสังคมต่าง ๆ  เช่น  

                                                 

   ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ.กรอบแนวคดิและทศิทางของแผนพฒันา 
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่๑๐. http://www.nesdb.go.th .(๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๑). 

http://www.nesdb.go.th/


 

 

๒๔ 

สถาบนัการศึกษา  หน่วยงานราชการ  ส่ือมวลชน  ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทต่อการก าหนด
อุดมการณ์การพฒันาของประเทศ   

  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั 
ตั้งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสาย
กลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อการผลกระทบ
ใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี จะตอ้งอาศยัความรู้ ความรอบคอบและความ
ระมดัระวงัอยา่งยิง่ ในการน าวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจ
ในทุกระดบั ใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวติดว้ยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับ การเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ๒ )  กระบวนทรรศน์การพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  ทิศทางการพฒันา
ประเทศไทยในระยะ ๑๐ – ๑๕ ปี ขา้งหนา้จ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนใหด้ าเนิน ไปในทางสายกลางบนพื้นฐานดุลย
ภาพเชิงพลวตัของการพฒันาและพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน ดงัน้ี 

   (๑) ยดึหลกัการ  “ความพอเพียง”  ซ่ึงมีคุณลกัษณะส าคญั ๓ ประการ กล่าวคือ การ
ใชห้ลกั “ความมีเหตุผล ” ในการวเิคราะห์และท าความเขา้ใจกบัสถานะของประเทศไดอ้ยา่งชดัเจนวา่มี
จุดอ่อนและจุดแขง็ในการพฒันาเร่ืองใดบา้ง ตอ้งเขา้ใจถึงโอกาสและภยัคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน เพื่อเลือกรับ
หรือน าส่ิงท่ีดีมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาประเทศ และพร้อมรับมือกบัสถานการณ์ท่ีอาจเป็นภยัคุกคาม
ประเทศ วธีิคิดอยา่งมีเหตุผลดงักล่าวจะน าไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบั “ความพอประมาณ” เพื่อสร้างสมดุล
ในการพฒันาบนพื้นฐานความพอดีระหวา่งความสามารถในการพึ่งตนเองกบัความสามารถในการแข่งขนั
ในเวทีโลก ระหวา่งสังคมชนบทกบัสังคมเมือง โดยค านึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนและมีการเตรียม “ระบบภูมิคุม้กนั ” ดว้ยการบริหารจดัการความเส่ียงใหเ้พียงพอพร้อมรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ 

   (๒) การขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาทุกขั้นตอนตอ้งใช ้ “ความรอบรู้ ” ในการ
พฒันาดา้นต่าง ๆ ดว้ยความระมดัระวงั เป็นไปตามล าดบัขั้นตอนและสอดคลอ้งกบัสภาพวถีิของ
                                                 

   ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. การเปลีย่นแปลงของบริบทการพฒันาใน
กระแสโลกาภิวตัน์สถานการณ์และทศิทางการปรับตวัของประเทศไทย. หนา้ ๓๓-๓๔. 



 

 

๒๕ 

สังคมไทย เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาประเทศ ขณะเดียวกนัตอ้ง
เสริมสร้างศีลธรรมในจิตใจของคนในชาติในทุกภาคส่วนและทุกระดบั โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
นกัวชิาการและนกัธุรกิจเอกชนใหมี้จิตส านึกใน “คุณธรรม” มีจริยธรรมและความซ่ือสัตยสุ์จริตในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีและด าเนินชีวติดว้ย “ความเพียร ” อนัจะเป็นภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีใหพ้ร้อมเผชิญต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดบัครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

  ๓ )  กรอบแนวคิดของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๐ มุ่งพฒันาสู่ “สังคมท่ี
มีความสุขอยา่งย ัง่ยนื Green Society ” แนวคิดพื้นฐานยงัคงยดึ “คนเป็น ศูนยก์ลางของการพฒันา ” ยดึหลกั 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” โดยค านึงถึง  (๑)    ทางสายกลาง คือตั้งอยูใ่นความไม่ประมาท พึ่งตนเองให้
มากข้ึน (๒)   ความสมดุลและความย ัง่ยนื คือเนน้พฒันาในลกัษณะองคร์วม มีความพอดี มีความหลากหลาย
กลมกลืนและเกิดผลย ัง่ยนื  ความพอประมาณอยา่งมีเหตุผล คือไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อ รู้จกัพอ และมีเหตุผล   
ภูมิคุม้กนัและรู้เท่าทนัโลก คือรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของโลก สามารถป้องกนัและลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนได ้
(๓)เสริมสร้างคุณภาพคน คือมีจิตส านึกในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีไมตรีจิตเอ้ืออาทรต่อกนั ด ารงชีวติ
ดว้ยความอดทน มีวนิยั มีความเพียร และพฒันาความรู้และปัญญาอยา่งต่อเน่ือง  

๒.๒  แนวคดิและประวตัิความเป็นมาของวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย 
  ในหวัขอ้ แนวคิดและประวติัความเป็นมาของ วสิาหกิจชุมชนในประเทศไทย แบ่งประเด็นศึกษาได ้
๓ ประเด็น คือ ความหมายและลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน   พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  และ 
แนวคิดของนกัวชิาการเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน  ดงัน้ี 

๒.๒.๑  ความหมายและลกัษณะของวสิาหกจิชุมชน 
       ค าวา่ วสิาหกิจชุมชน  (community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการ
ผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวถีิชีวติร่วมกนัและ
รวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว  ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้าง
รายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชนและระหวา่งชุมชน  ความหมายของวสิาหกิจชุมชน
โดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจดัการ "ทุนของชุมชน" อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อการพึ่งตนเอง  "ทุนของ
ชุมชน" ไม่ไดห้มายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา  ทุนทางวฒันธรรม ทุน
ทางสังคม (กฎเกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นใหอ้ยูร่่วมกนัเป็นชุมชน เป็นพี่เป็นนอ้งไวใ้จกนั) 

  ลกัษณะส าคญัของวสิาหกิจชุมชน  มีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย ๗  ประการ ไดแ้ก่ ๑)  ชุมชนเป็น
เจา้ของและผูด้  าเนินการ  ๒)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน  แรงงาน
ในชุมชน เป็นหลกั   ๓)  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน   ๔)  เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 



 

 

๒๖ 

ผสมผสานภูมิปัญญาสากล  ๕)  มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ  อยา่งเป็นระบบ  
๖)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ  และ ๗) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย    
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  หมายถึง  คณะบุคคลท่ีรวมตวักนั โดยมีวตัถุประสงคใ์นการท ากิจกรรมอยา่ง
หน่ึงอยา่งใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน ของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

๒.๒.๒  พระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
 เก่ียวกบัพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน แบ่งประเด็นศึกษาได ้๗ ประเด็น คือ 

ความเป็นมา  หลกัการ  การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  ประโยชน์ของวสิาหกิจชุมชน  การบริหารจดัการ
วสิาหกิจชุมชน  ระบบการจดัการวสิาหกิจชุมชน ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

           ๑ )  ความเป็นมา  ในชุมชนมีการรวมตวักนัเพื่อประกอบธุรกิจในระดบัรากหญา้อยู่
มากมาย ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงวสิาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ( SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็น
ธุรกิจท่ีสามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดใ้นระดบัหน่ึง  ธุรกิจในระดบัน้ียงัมีปัญหาท่ีประสบอยู ่
คือ ๑) ไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ  เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ   ๒) การ
สนบัสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมาย และความตอ้งการไม่
ชดัเจน รัฐบาลจึงก าหนดใหมี้การออกกฎหมายรองรับการประกอบการ  

 ๒) หลกัการ   เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง  ซ่ึงจ านวนหน่ึงอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้  ใหไ้ดรั้บการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได้  การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันา
ความสามารถในการจดัการ  และพฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหร้ะบบเศรษฐกิจชุมชนมีความ
เขม้แขง็ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึน 

 ๓ )  การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน   กฎหมายก าหนดใหมี้การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่ง
ครบวงจร ดงัน้ี (๑) ระดบัปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ง การใหค้วามรู้ การศึกษาวจิยั  ในการน าทุนชุมชนมา
ใชเ้หมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน  เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได้  (๒) ระดบัสูงข้ึน 
ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ ์การรักษาคุณภาพ  การศึกษาวจิยัเทคโนโลยแีละการตลาด การสร้างความ
เช่ือถือทางธุรกิจ  และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน  เพื่อใหส้ามารถเป็น
ผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดยอ่ม และขนาดกลาง  ต่อไป  (๓) การส่งเสริม
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  รัฐจะใหก้ารสนบัสนุนการจดัตั้งการประกอบการ การตลาด  ความสัมพนัธ์และ
ความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน  เพื่อขยายและสร้างความมัน่คง
ใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 



 

 

๒๗ 

 ๔ )  ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชน    (๑)  การรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบ
ธุรกิจในระดบัชุมชน  มีความมัน่คง ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย  (๒) การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน การพฒันาความสามารถในการจดัการ ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  (๓) ระบบเศรษฐกิจชุมชน
มีความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้มีความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต  

 ๕ ) การบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน   มาตรฐานระบบการจดัการวสิาหกิจชุมชนภายใต
โครงการหน่ึงต าบล  หน่ึงผลิตภณัฑ มีพื้นฐานมาจากขอ้มูลการส ารวจวสิาหกิจชุมชนครอบคลุมทัว่

ทุกภาคของประเทศท่ีมีรายช่ือในทะเบียนผูผ้ลิต /ผู ประกอบการสินค า OTOP ป พ.ศ.๒๕๔๗ ใน 
๖ หมวดผลิตภณัฑ ได แก หมวดอาหาร  หมวดเคร่ืองด่ืม   หมวดผ าและเคร่ืองแต งกาย   
หมวดของใช และของประดบัตกแต ง   หมวดศิลปประดิษฐ และของท่ีระลึก  และหมวดสมุนไพร
ท่ีไม ใช อาหาร)  และใช กรอบแนวคิดของการมี   ๕  หมวดท่ีดีในการบริหารจดัการ   เพื่อให
ชุมชนพิจารณาเลือกใช เป นแนวทางในการพฒันาระบบการจดัการส าหรับวสิาหกิจชุมชน  ให มี
ขีดความสามารถในการด ารงคงอยู โดยสามารถ  สร างมูลค าเพิ่มทางเศรษฐกิจและตรวจสอบได

ควบคู ไปกบัการรักษาสมดุลทางสังคมและวฒันธรรมอนัเป นรากฐานของท องถ่ิน  เป นการ
พฒันาและพึ่งตนเองได อย างย ัง่ยนื   เจริญเติบโตอย างมีคุณภาพ   มัน่คงแขง็แรง    ก อให เกิด
การน าไปสู การยอมรับของลูกค า/ผู บริโภค เพื่อการขยายตลาดและสามารถยนืหยดับนพื้นฐาน
ของตนเองได  

๒.๓ ปัจจัยความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชน 
  ปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนข้ึนอยูก่บั ระบบการจดัการวสิาหกิจชุมชน  ประกอบด
วย  ๕  หมวด ไดแ้ก่ หมวดท่ี  ๑ การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก หมวดท่ี ๒ การบริหารจดัการด
านการตลาดและลูกค า  หมวด ๓ การบริหารจดัการด านการผลิตและ  งานสนบัสนุนการผลิต  หมวด 
๔ การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  และหมวด ๕ การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู
ความย ัง่ยนื ดงัมีสาระส าคญัดงัต อไปน้ี  

๒.๓.๑  การบริหารจัดการกลุ มและสมาชิก  
 ๑)  ด านโครงสร างและข อมูลของกลุ ม  (๑)  กลุ มต องก าหนดวตัถุประ

สงค กฎระเบียบ ข อบงัคบัของกลุ มเป นลายลกัษณ อกัษร (๒)  กลุ มต องก าหนดอ านาจ
หน าท่ีและความรับผดิชอบของสมาชิกให ชดัเจนเป นลายลกัษณ อกัษร และ ท าการช้ีแจงและ

                                                 

   ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน. วสิาหกจิชุมชนน่ารู้.  
http://sceb.doae.go.th/Ssceb๒.htm,    (๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๑). 

http://sceb.doae.go.th/Ssceb?.htm,%20%20%20%20(??


 

 

๒๘ 

สร างความเข าใจให สมาชิกทุกคนรับทราบ  และระบุให หมุนเวยีนอ านาจ  หน าท่ีและความ 
รับผดิชอบของสมาชิกตามความจ าเป นในช วงเวลาท่ีเหมาะสม   (๓)  กรณีมีการเปล่ียนแปลงแก
ไขอ านาจหน าท่ีและความรับผดิชอบของสมาชิก  ประธานกลุ มจะต องรับผดิชอบด าเนินการ
เปล่ียนแปลงให เป นป จจุบนั  (๔)  กลุ มต องรวบรวมข อมูลของกลุ มเพื่อใช เป
นพื้นฐานในการบริหารจดัการและการวางแผนของกลุ มโดยต องปรับปรุงให เป นป จจุบนัอยู

เสมอ  
 ๒) ด านการน ากลุ ม  ประธานกลุ มและกรรมการ  ซ่ึงเป นผู ท่ีมีความเข

าใจในกระบวนการท างานแบบรวมกลุ ม และเป นท่ียอมรับของสมาชิก  จะต องรับผดิชอบในการ
จดัท าและรักษาระบบการจดัการส าหรับวสิาหกิจชุมชนตามมาตรฐานน้ี  

 ๓)  ด านการส่ือสาร ทบทวน และติดตาม   (๑) กลุ มต องส่ือสารและทบทวนเป
น ระยะในรอบป หรือตามความเหมาะสมในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัข อมูลกลุ ม กฎระเบียบข อบงัคบั

ของกลุ ม ข อมูลท่ีได เรียนรู จากภายนอก  และกฎหมายท่ีเก่ียวข องให สมาชิกรับทราบ   
(๒) กลุ มต องจดัให มีการประชุมติดตามเป นระยะในรอบป หรือตามความเหมาะสมเก่ียวกบั
ผลการท างานของกลุ ม ข อร องเรียนของลูกค า และป ญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  แนวทางแก
ไข พร อมทั้งบนัทึกไว เป นหลกัฐาน  

 ๔)  ด านความสามารถและการฝ กสอนการท างาน   กลุ มต องมอบหมายงาน
ให เหมาะสมกบัความสามารถของสมาชิกแต ละคนและต องจดัให มีการฝ ก/การสอนให
สมาชิกสามารถท างานได อย างถูกต อง  

๒.๓.๒  การบริหารจัดการด านการตลาดและลูกค า  
 ๑)  ด านตลาดและลูกค า  (๑) กลุ มต องศึกษาถึงแนวโน มความต องการ

ของลูกค า กลุ ม เป าหมาย เพื่อท่ีจะสามารถผลิตสินค าไดต้รงกบัความต องการกลุ มลูกค
า (๒) กลุ มต องก าหนดแผนการขาย /แผนการตลาดในรอบป หรือตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

(๓) กลุ มต องหาช องทางในการจดัจ าหน ายผลิตภณัฑ ของกลุ ม  เพื่อให สามารถจ าหน
ายสินค าได โดยตรงและถูกตอ้งให แก ลูกค ากลุ มเป าหมาย  

 ๒)  ด านการรับค าส่ังซ้ือ    (๑) กลุ มต องมีการบนัทึกรายละเอียดค าสั่งซ้ือของ
ลูกค า อย างชดัเจน เพื่อให มัน่ใจว ามีข อมูลในการผลิต  และส งมอบสินค าให แก
ลูกค าได ถูกต องและตรงเวลา  (๒)กลุ มต องยนืยนัค าสั่งซ้ือกบัลูกค าก อนกระจายก าลงั
ผลิตเพื่อให สามารถผลิตสินค าให ตรงกบัความ  ต องการของลูกค าได อย างแม นย  า
และถูกต อง  



 

 

๒๙ 

๒.๓.๓  การบริหารจัดการด านการผลติและ งานสนับสนุนการผลติ  
 ๑) ด านการจัดซ้ือและจัดหาวตัถุดิบหรือป จจัยการผลติ    (๑) กลุ มต องบนัทึก

รายละเอียดในการจดัซ้ือ /จดัหาวตัถุดิบ/ป จจยัการผลิต แหล งท่ีมา โดยจดัเก็บ บนัทึกเหล านั้นใน
ระยะเวลาตามความเหมาะสม เพื่อใช เป นข อมูลอ างอิงในกระบวนการผลิตต อไป (๒) กลุ
มต องตรวจสอบวตัถุดิบก อนรับเข าด วยวธีิการท่ีเหมาะสม  เพื่อให ได วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ
ตรง ตามท่ีต องการ  

  ๒)  ด านการผลติสินค า  (๑) กลุ มต องวางแผนการผลิตให สอดคล อง
กบัความต องการของตลาดและก าลงัการผลิตของกลุ ม แล ว จดัเตรียมวตัถุดิบ  อุปกรณ การผลิต
ให พร อมก อนท่ีจะท าการผลิต  (๒) กลุ มต องแบ งงานให สมาชิกอย างเหมาะสมเพื่อ
สามารถผลิตสินค าทนัตามก าหนด  กรณีมีสมาชิกไม เพียงพอกลุ มสามารถกระจายงานให
เครือข ายวสิาหกิจชุมชน  หรือจ างแรงงานภายนอกได  (๓) กลุ มต องมีวธีิการหรือขั้นตอน
การผลิตอย างชดัเจนและท าการผลิตตามวธีิการหรือขั้นตอนท่ีได ก าหนด ไว เพื่อให ได ผลิต
ภณัฑ ท่ีมีคุณภาพอย างสม ่าเสมอ  (๔) กลุ มต องมีวธีิการและเกณฑ ท่ีเหมาะสม เพื่อน าไปใช

ในการตรวจสอบผลิตภณัฑ เพื่อให มัน่ใจว าผลิต ภณัฑ มีคุณภาพตรงตามท่ีก าหนด  ให
บนัทึกหรือบ งช้ีผลการตรวจสอบรูปแบบท่ีเหมาะสม  เพื่อป องกนั การน าผลิตภณัฑ ไปใช
หรือส งมอบผดิโดยไม ได ตั้งใจ (๕) ในกรณีท่ีเป นผลิตภณัฑ ท่ีมีผลต อสุขภาพอนามยัและ
ความปลอดภยัของลูกค า สมาชิก และส่ิงแวดล อม         (๖) กลุ มจะต องมีการควบคุมการผลิต
ให ถูกต องตามหลกัวชิาการ ระเบียบข อบงัคบั หรือ เง่ือนไขภายใต กฎหมายก าหนด  

  ๓)  ด้านเคร่ืองมือ /อุปกรณ และสถานทีผ่ลติ    (๑) กลุ มต องดูแลรักษา
เคร่ืองมือ อุปกรณ ต างๆ ท่ีใช ในการผลิตให อยู ในสภาพท่ีเหมาะสม  และพร อมใช งาน
ได อย างมีประสิทธิภาพและปลอดภยั  (๒) ในกรณีท่ีผลิตภณัฑ มีผลต อสุขภาพอนามยัและ
ความปลอดภยัของลูกค า กลุ มต องมีการดูแลเคร่ือง  มือ/อุปกรณ และสถานท่ีผลิตให ถูก
สุขลกัษณะ  

  ๔)  ด านบรรจุและจัดส ง   (๑) ในกรณีท่ีผลิตภณัฑ ของกลุ มจ าเป นต
องมีการบรรจุหีบห อเพื่อรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ กลุ มตอ้งมีวธีิการท่ีเหมาะสมในการบรรจุ

และคดัเลือกภาชนะส าหรับบรรจุผลิตภณัฑ และ/หรือหุ มห อผลิตภณัฑ ส าหรับผลิตภณัฑ ท่ี
มีผลกระทบต อสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของลูกค า กลุ มต องบรรจุและ/หรือหุ มห

อผลิตภณัฑ ด วยวธีิการท่ีถูกสุขลกัษณะ (๒) กลุ มต องระบุรายละเอียดผลิตภณัฑ ในฉลาก
ให ครบถ วนตามกฎหมายหรือมาตรฐานอ่ืนๆ  ท่ี เก่ียวข อง (๓) กลุ มต องมีวธีิการเก็บรักษา  



 

 

๓๐ 

และการจดัส งผลิตภณัฑ ท่ีเหมาะสม  เพื่อป องกนัไม ให ผลิตภณัฑ เกิดการเส่ือมสภาพ  
เสียหายและสูญหาย  

๒.๓.๔  การบริหารจัดการด านบัญชีและการเงิน  
 ๑)  ด านรายรับ-รายจ าย กลุ มต องบนัทึกรายการ  รายรับ/รายจ าย หรือ

ระบบบญัชีในรูปแบบท่ีเหมาะสมทุกคร้ังท่ีมีการรับ -จ าย เพื่อให ได ข อมูลการรับ-จ ายท่ีถูกต
องเป นป จจุบนัและตรวจสอบได  

 ๒)  ด านต นทุนและก าไร กลุ มต องสรุปผลก าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลาท่ี
เหมาะสม และท าบนัทึกไว ในรูปแบบท่ีเหมาะสม  

 ๓)  ด านการเงินของกลุ ม   (๑) กลุ มต องระดมทุนจากสมาชิกโดยก าหนด
หลกัเกณฑ การถือหุ นเพื่อกระจายการมีส วนร วมในการเป น เจ าของและเพื่อเป นประ
โยชน ต อการสะสมทุนภายใน และท าบนัทึกไว ในรูปแบบท่ีเหมาะสม  (๒) กลุ มต องมีกติกา
ในการจดัสรรก าไรบางส วนเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ มสู สมาชิก และสวสัดิการชุมชน 
และท าบนัทึกไว ในรูปแบบท่ีเหมาะสม  (ค) กลุ มต องจดัท าแผน/ระเบียบการใช เงิน เพื่อเป
นข อมูลในการบริหารการเงินและท าบนัทึกไว ใน รูปแบบท่ี เหมาะสม  

 ๔)  ด านทรัพย สินและหนีสิ้น  กลุ มต องบนัทึกรายการทรัพย สินและ
หน้ีสินของกลุ ม ทั้งท่ีได รับมาจากการสนบัสนุนของหน วยงานต างๆ และท่ีกลุ มจดัซ้ือข้ึน
เอง  

๒.๓.๕  การปรับปรุงและพฒันาธุรกจิชุมชนสู ความยัง่ยนื  
  ๑)  พฒันาด านการเรียนรู ของกลุ ม/สมาชิก  กลุ มต องพฒันากลุ ม/

สมาชิกให มีความรู ใน การบริหารจดัการทุกด าน ตามความเหมาะสมกบัศกัยภาพของสมาชิกแต
ละคน  

  ๒)  พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลติ   (๑) กลุ มต องปรับปรุงเทคนิค
และฝ มือการผลิตตามความจ าเป น และให บนัทึกไว ในรูปแบบท่ี เหมาะสม ส าหรับกลุ มท่ี
ไม มีการด าเนินการในเร่ืองน้ีให ช้ีแจงเหตุผลอนัสมควร  (๒) กลุ มต องพฒันาฝ มือและต
อยอดโดยใช ฐานภูมิป ญญาและวตัถุดิบในประเทศเป็นหลกั ส าหรับกลุ ม ท่ีไม มีการด าเนินการ
ในเร่ืองน้ีให ช้ีแจงเหตุผลอนัสมควร   



 

 

๓๑ 

  ๓) พฒันาด านผลติภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก  กลุ มต อง
ออกแบบ ปรับปรุง พฒันาผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก โดยค านึงถึง  ความต องการของ 
ตลาด สอดคล องกบัวถีิชีวติชุมชน  และเอ้ือต อการรักษาส่ิงแวดล อม และให บนัทึกไว ใน
รูปแบบท่ีเหมาะสม ส าหรับกลุ มท่ีไม มีการด าเนินการในเร่ืองน้ีให ช้ีแจงเหตุผลอนัสมควร  

  ๔)  พฒันาปรับปรุงธุรกจิ กลุ มต องจดัท าและเขียนแผนธุรกิจในรูปแบบและช
วงเวลาท่ีเหมาะสมกบักลุ ม เพื่อใช เป นแนวทางพฒันา ธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื และจะต

องมีการทบทวนแผนธุรกิจทุกป ส าหรับกลุ มท่ีไม มีการด าเนินการใน  เร่ืองน้ีให ช้ีแจงเหตุผล
อนัสมควร  

  ๕)  พฒันาด านเพิม่ผลผลติและลดต นทุน กลุ มต องเพิ่มพนูความรู ด
านการเพิ่มผลผลิตและลดต นทุนให กบัสมาชิกอย างต อเน่ือง รวมทั้งคิดค นวธีิ เพื่อการ

เพิ่มผลผลิตและลดต นทุนในการผลิต  และให บนัทึกไว ในรูปแบบท่ีเหมาะสม  ส าหรับกลุ มท่ี
ไม มีการด าเนินการในเร่ืองน้ีให ช้ีแจงเหตุผลอนัสมควร  

  ๖)  พฒันาด านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน กลุ มต
องพฒันาความรู ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน เพื่อให สมาชิกน าไป 

จดัการใช ประโยชน และรักษาทรัพยากรธรรมชาติชุมชนให มีความสมดุลย และพฒันาส่ิง
แวดล อมให น า อยู และให บนัทึกไว ในรูปแบบท่ีเหมาะสม  ส าหรับกลุ มท่ีไม มีการ
ด าเนินการในเร่ืองน้ีให ช้ีแจงเหตุผลอนัสมควร  

  ๗)  พฒันาด านการพึง่ตนเอง  กลุ มต องมีพฒันาการด านการพึ่งตนเอง  
เพื่อให กลุ ม สามารถในการยนืหยดัอยู ได ด วยตนเอง และให บนัทึก พฒันาการนั้นไว
ในรูปแบบ ท่ีเหมาะสมส าหรับกลุ่มท่ีไม มีการด าเนินการในเร่ืองน้ีให ช้ีแจงเหตุผลอนั สมควร  

๒.๔  เอกสารรายงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 ชวลิต  สันถวะโกมล ไดก้ล่าวถึงวสิาหกิจชุมชนไวใ้นงานวจิยัโครงการวจิยัรูปแบบเครือข่าย
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองแบบยัง่ยนืในเขตพื้นท่ีภาคตะวนัตก  จงัหวดักาญจนบุรี
พบวา่บริบทและศกัยภาพของกลุ่มอาชีพทั้ง ๘  กลุ่ม  มีความแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของผลิตภณัฑท่ี์
ผลิต   การบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารกลุ่มและคุณสมบติัของสมาชิกกลุ่ม  โดยยงัไม่มีการ

                                                 

   ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน. มาตรฐานระบบการจดัการวสิาหกจิชุมชน. 
www.industry.go.th/, (๒๕ กรกฎาคม๒๕๕๑). 

http://www.industry.go.th/,%20(??


 

 

๓๒ 

ด าเนินงานในรูปแบบเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนแต่อยา่งใด  คณะผูว้จิยัไดจ้ดักระบวนการเพื่อพฒันา
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนใหแ้ก่  ประชากรกลุ่มเป้าหมายของการวจิยั  ดว้ยการจดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ  
รวม  ๓  คร้ัง  ระหวา่งเดือนตุลาคม๒๕๔๘  - เดือนมีนาคม  ๒๕๔๙   เพื่อใหป้ระชากรกลุ่มเป้าหมายได้
ก าหนดรูปแบบเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนข้ึนเอง   ทดลองปฏิบติักิจกรรมในเครือข่ายร่วมกนั  โดยการน า
ผลิตภณัฑข์องกลุ่มอาชีพท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายไปจดัจ าหน่ายในพื้นท่ี  ทั้งในและนอกเขตจงัหวดั
กาญจนบุรี   ผลการด าเนินกิจกรรมนบัวา่ประสบผลส าเร็จในระดบัปานกลาง  ภายใตก้ารสนบัสนุนดา้น
วชิาการ  และใหค้  าปรึกษาของคณะผูว้จิยัจากมหาวทิยาลยัราชภฎักาญจนบุรีอยา่งใกลชิ้ด   ผลการพฒันา
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนจงัหวดักาญจนบุรีพบวา่  สมาชิกเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนมีการเรียนรู้การพฒันา
เครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตโดยการจดัเป็นระบบในแต่ละดา้น  ผลการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือขององคก์ร
เพื่อการสนบัสนุนการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนพบวา่  ยงัไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร   ส่วนระบบการติดตาม  
ประเมินและส่งเสริม  สนบัสนุนในเครือข่ายใชก้ารส่ือสารกนัทางโทรศพัทมื์อถือ  และโทรศพัทบ์า้นเป็น
หลกั  ศูนยก์ลางฐานขอ้มูลในการติดตาม  ประเมินและส่งเสริม  สนบัสนุนในเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน  
คือ  ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั  และส านกังานเกษตรจงัหวดักาญจนบุรี  

  กิตติภณ  สุพรรณกลางและคณะ ไดก้ล่าวถึงวสิาหกิจชุมชนไวใ้นงานวจิยั เร่ืองวฒันธรรมใน
ฐานะกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพฒันา  กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชนในต าบลสันทรายหลวง ต าบลสันป่า
เปา และต าบลหนองแหยง่ อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่วสิาหกิจชุมชนกรณีศึกษาทั้งสามกลุ่มมี
ลกัษณะท่ีแตกต่างกนัโดยธรรมชาติของผลิตภณัฑ ์กลุ่มตุก๊ตาดินเผาเด็กไทยลา้นนาเป็นกิจการส่วนบุคคล 
ในขณะท่ีกลุ่มท าขา้วแตน (กลุ่มแม่บา้นเกษตกรสันทรายหลวง) และกลุ่มสมุนไพรชุมชนบา้นบวกเปาเป็น
กิจการของชุมชนท่ีตั้งข้ึนมาในรูปท่ีคลา้ยสหกรณ์ รูปแบบ ขั้นตอน และกระบวนการเรียนรู้ทาง
วฒันธรรมจึงต่างไประหวา่ง    กลุ่มแรกและสองกลุ่มหลงั ในขณะท่ีกลุ่มท าขา้วแตนอาศยัความรู้ดั้งเดิม
ในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ ส่วนกลุ่มสมุนไพรท่ีมุ่งผลิตเคร่ืองใชส้มยัใหม่ ตอ้งอาศยัความรู้จากภายนอกท่ี
เป็นความรู้ทางเคมีท่ีน ามา  แนะน าโดยเภสัชกร นอกจากจะต่างกบักลุ่มอ่ืนเพราะเป็นกิจการส่วนบุคคล
แลว้ กลุ่มท าตุก๊ตาดินเผายงัมีลกัษณะของการใชแ้นวคิดทางศิลปะ ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีอยูน่อกขอบข่ายของ
ชุมชนเขา้มาเป็นแนวคิดหลกั   ต่อประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัและเง่ือนไขของการเรียนรู้ การวจิยัพบวา่
ในกิจการท่ีเป็นเจา้ของโดยบุคคลหรือครอบครัว การเรียนรู้จะจ ากดัมากกวา่ในวสิาหกิจท่ีชุมชนเป็น
เจา้ของ เช่น กลุ่มขา้วแตนและกลุ่มสมุนไพร กลุ่มขา้วแตนจะมีเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีกวา้งขวางกวา่อีกสอง
กลุ่ม แมว้า่กลุ่มตุก๊ตาดินเผาจะออกไปใหค้วามรู้กบัสถาบนัการศึกษานอกระบบทอ้งถ่ินท่ีสนใจ
                                                 

   ชวลิต  สนัถวะโกมล, โครงการวจิยัรูปแบบเครือข่ายการพฒันาวสิาหกจิชุมชนเพือ่การพึง่พาตนเองแบบ

ยัง่ยนืในเขตพืน้ทีภ่าคตะวนัตก จงัหวดักาญจนบุรี ,(กรุงเทพมหานคร: ทุนอุดหนุนการวจิยัจากส านกังานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา), บทคดัยอ่. 



 

 

๓๓ 

วฒันธรรม เช่น โฮงเฮียนสืบสาน ลา้นนาดว้ย ในเร่ืองการเช่ือมโยงเขา้สู่การพฒันาวสิาหกิจชุมชนนั้น 
พบวา่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้งสองคือ กลุ่มขา้วแตนและกลุ่มสมุนไพรมีปัญหาเร่ืองการจดัการและ
การตลาด ในขณะท่ีกลุ่มตุก๊ตาดินเผา      มีความส าเร็จเร่ืองการตลาดระดบัหน่ึง อาจจะเป็นเพราะเป็น
กิจการเอกชนและเจา้ของกิจการมีวสิัยทศัน์   ตั้งแต่แรกวา่จะท าอะไร และใครเป็นกลุ่มเป้าหมายมาตั้งแต่
แรก ทั้งการร่วมกิจการก็เป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป การออกแบบหรือการเลือกคนเขา้ท างานเป็นไปอยา่ง
รัดกุม สอดคลอ้งตามวสิัยทศัน์ท่ีวางไว ้    จึงไม่ใช่วสิาหกิจชุมชนตามความหมายท่ีผูว้จิยัไดส้รุปไวจ้าก
การวเิคราะห์เอกสาร แต่เป็นธุรกิจท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ใชเ้น้ือหาและรูปแบบของวฒันธรรมชุมชนอยา่ง
นอ้ยท่ีสุดของลา้นนา และลูกคา้มีส่วนร่วมส่วนกิจการอีกสองอยา่งท่ีผูว้จิยัใชเ้ป็นกรณีศึกษานั้น มีลกัษณะ
เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของโดยชุมชน ขาดแกนน าเชิงความคิด ไม่มีการจดัวาง
วสิัยทศัน์ ไม่ชดัเจนวา่ใครเป็นลูกคา้     ขาดทกัษะทางดา้นการจดัการ และการตลาด จึงอาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการต่อไปโดยยนือยูบ่นขาของตวัเองได ้ในส่วนของกลุ่มท าขา้วแตน มีการพลิกแพลงปรับโฉม
หนา้ของผลิตภณัฑพ์อควรทั้งตวั  ขา้วแตนเองและการบรรจุหีบห่อ แต่ยงัไม่สามารถจะใหค้วามมัน่ใจได้
วา่จะมีอุปสงคต่์อสินคา้อยา่งย ัง่ยนื    ในกลุ่มมีคนบางคนท่ีมีบทบาทหลกัและหากบุคคลผูน้ี้ไม่อยู ่กิจการ
ก็อาจจะพบัไปได ้แต่เครือข่ายการศึกษาดูงานก็ช่วยขยายตลาดไดร้ะดบัหน่ึง  ทางออกหน่ึงท่ีสมาชิกมอง
วา่จะสามารถช่วยไดก้็คือ การหาผลิตภณัฑต์วัใหม่ต่อไปเร่ือยๆ โดยใชพ้ลงักลุ่มเดิม  ส่วนกลุ่มสมุนไพรท่ี
ปัจจุบนัเนน้การผลิตยาสระผมและน ้ายาเช็ดโตะ๊นั้น  ก็ประสบปัญหาการตลาดอยา่งหนกั  เน่ืองจากราคา
ท่ีตั้งไวค้่อนขา้งแพงเม่ือเทียบกบัสินคา้ประเภทเดียวกนัจากโรงงานอุตสาหกรรม แมว้า่ทางกลุ่มจะเนน้วา่
สินคา้ของตนเป็นสินคา้สุขภาพก็ตาม แต่การขาดการโฆษณา จึงไม่สามารถท่ีจะท าใหป้ระเด็นน้ีกลายเป็น
จุดขายของผลิตภณัฑไ์ด้  

 พระมหาบุญช่วย  สิรินฺธโรและคณะ  ไดก้ล่าวถึงหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ไวใ้นงานวจิยั
เร่ือง การน าหลกัค าสอนของพระพุทธศาสนาไปใชใ้นกระบวนการขดัเกลาทางสังคมโดยครอบครัวใน
ชุมชนเขม้แขง็เพื่อป้องกนัและลดปัญหายาเสพติด พบวา่ กลุ่มองคก์รในชุมชนบา้นแปะมีอยูจ่  านวนหลาย
กลุ่มและมีความหลากหลายในบทบาทหนา้ท่ี  สามารถแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ คือ ๑) กลุ่มองคก์รทาง 
เศรษฐกิจ ๒)  กลุ่มองคก์รทางการเมือง และ ๓) กลุ่มองคก์รสงเคราะห์และวฒันธรรม  สมาชิกในชุมชน
ส่วนใหญ่จะสังกดักลุ่มองคก์รมากกวา่หน่ึงองคก์รข้ึนไป  ลกัษณะของกลุ่มสามารถแบ่งออกเป็น ๒ 
ประเภท คือ ๑)  กลุ่มท่ีเกิดข้ึนจากวฒันธรรมดั้งเดิม  กลุ่มประเภทน้ีสามารถด ารงองคก์รอยูไ่ดด้ว้ย
วฒันธรรมชุมชน ซ่ึงมีไม่มากนกั และ ๒)  กลุ่มท่ีเกิดข้ึนจากการริเร่ิมหรือจดัตั้งโดยภาครัฐ  ความเขม้แขง็
                                                 

   กิตติภณ  สุพรรณกลางและคณะ, วฒันธรรมในฐานะกระบวนการเรียนรู้เพือ่การพฒันา กรณีศึกษา

วสิาหกจิชุมชนในต าบลสันทรายหลวง ต าบลสันป่าเปาและต าบลหนองแหย่ง อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ , 
(กรุงเทพมหานคร:ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ), บทคดัยอ่.  



 

 

๓๔ 

ของกลุ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยั ๒ ดา้น คือ ๒.๑) ปัจจยัภายนอก  โดยมีภาครัฐเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน มีบทบาท
ในฐานะเป็นแหล่งผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชน  แหล่งเงินกูใ้นชุมชน หรือเก่ียวขอ้งกบัอ านาจทางการเมือง 
และ ๒.๒) ปัจจยัภายใน  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของชาวบา้น  ทั้งน้ีการท่ีจะด ารงองคก์รอยูไ่ดน้ั้น
จะตอ้งข้ึนอยูก่บัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีผา่นมาของชาวบา้น  โดยผา่นกระบวนการท่ีเรียกวา่ “การ
พฒันา” ของภาครัฐ อนัมีอิทธิพลส าคญัในการสร้างวธีิคิดแก่สมาชิกในองคก์รชุมชนก่อน แลว้ถ่ายทอดลง
สู่วธีิคิดของสมาชิกในครอบครัวต่อไป  และจากการศึกษาพบประเด็นท่ีน่าสนใจวา่ กลุ่มองคก์รชุมชนมี
อิทธิพลต่อกลุ่มต่าง ๆ  ในครอบครัวแตกต่างกนั โดยเฉพาะกบักลุ่มพอ่บา้นท่ีเนน้ในเร่ือง  การจดัการ
สภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการท ามาหากินเป็นหลกั  ในขณะท่ีกลุ่มแม่บา้นมีความคิดในเชิงอนุรักษ์
มากกวา่  และเนน้ความส าคญัของสถาบนัทางสังคมท่ีมีอยูเ่ดิม  ส่วนกลุ่มเด็กและเยาวชนกลบัมีมิติการ
มองเห็นภาพองคร์วมของชุมชนไดอ้ยา่งน่าสนใจ  และมีความ ใกลเ้คียงกบัภาพความจริง  และไดเ้สริมมิติ
ของความรักความอบอุ่นจากการจดัความสัมพนัธ์ในครอบครัวและการรักษาสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ
ในชุมชน ไม่เนน้การจดัการแบบสมยัใหม่แต่ใหค้วามส าคญักบัการจดัการตามศกัยภาพของชุมชน  โดยยดึ
หลกัความพอเพียง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต  

 จินตนา  โพธิทิพย ์ไดก้ล่าวถึงวสิาหกิจชุมชน ไวใ้นการวจิยัเร่ือง การจดัการองคค์วามรู้เพื่อการ
ขยายผลการผลิตและแปรรูปน ้ามนังาน (อีดงา) ปลอดสารเคมีสู่วสิาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง อ าเภอเมือง  
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  พบวา่ผลการศึกษาเง่ือนไขและข อจ ากดัของกลุ ม / ชาวบ านในการผลิตและ
การแปรรูปผลิตภณัฑ น ้ามนังา พบว า กลุ มเป าหมายได ทราบถึงป จจยัเง่ือนไขท่ีเอ้ือและป

จจยัเง่ือนไขท่ีเป นข อจ ากดัหรืออุปสรรคต อการปลูกงาและการแปรรูปผลิตภณัฑ น ้ามนังา  
ท าให กลุ มเป าหมายท่ีเป นเกษตรกรผู ปลูกงาทั้ง ๒ หมู บ านมีความตระหนกัและต่ืนตวั
ท่ีจะท าการเกษตรแบบปลอดสารเคมี  และการรวม     กลุ มกนัเพื่อแก ไขป ญหา ส าหรับกลุ
มแปรรูปผลิตภณัฑ เกษตรปลอดสารเคมีบ านปางหมู  ได ตระหนกัและต่ืนตวัท่ีจะแก ไขป
ญหาของกลุ ม โดยการพฒันากลุ มของตนเองให เข มแขง็ข้ึน การผลิตน ้ามนังาท่ีมีคุณภาพ  การ
สร างเครือข ายกบักลุ มผู ปลูกงาโดยเฉพาะเร่ือง  การส งเสริมสนบัสนุนให เกษตรกรปลูก
งาแบบปลอดสารเคมีและช วยเหลือกลุ มผู ปลูกงา โดยการรับซ้ือผลผลิตและท าให ทั้ง  ๒  กลุ

มมีความเข าใจกนัมากข้ึน  (๒) ผลการถอดองค ความรู กระบวนการผลิตงาท่ีปลอดสารเคมี  
พบว าเกษตรกรท่ีปลูกงาได ใช องค ความรู ท่ีเป นภูมิป ญญาท องถ่ินไทยใหญ ใน

                                                 

   พระมหาบุญช่วย  สิรินฺโธ, การน าหลกัค าสอนของพระพุทธศาสนาไปใช้ในกระบวนการขัดเกลาทางสังคม
โดยครอบครัว ในชุมชนเข้มแข็งเพือ่ป้องกนัและลดปัญหายาเสพตดิ , (กรุงเทพมหานคร: ส านกังานคณะกรรมการวจิยั
แห่งชาติ),บทคดัยอ่. 
 



 

 

๓๕ 

การปลูกงา เร่ิมตั้งแต วธีิการขั้นตอนในการปลูกงา  วธีิการคดัเมล็ดพนัธุ และการเก็บรักษาเมล็ดพนัธุ
งา รวมถึงความเช่ือและพิธีกรรมท่ียงัเช่ือหรือนบัถือ และปฏิบติัสืบต อกนัมาจนถึงป จจุบนัคือ การ

อธิษฐานบอกกล าวเจ าท่ีก อนปลูกงาและในระหว างปลูกงาจะมีการต างก อกซอมต
อและจุดเทียนไขหรือธูปบูชาเจ าท่ี เน่ืองจากเช่ือว าเจ าท่ีได แก เจ าป า เจ าเขา เจ
าน ้า เจ าดิน จะดูแลและรักษาปกป องให ได ผลผลิตดี และไม เป นโรคหรือแมลงมารบกวน 
และไม มีเหตุการณ ท่ีไม ดีใดๆ เกิดข้ึนกบัสวนงา  (๓) ผลการถอดองค ความรู ในการสกดั
น ้ามนังา (อีดงา) ท่ีปลอดสารเคมี โดยใช ภูมิป ญญาท องถ่ินไทยใหญ พบว า ผู แปรรูปในป

จจุบนับางส วนได ใช องค ความรู ท่ีเป นภูมิป ญญาท องถ่ินไทยใหญ ในการอีดงา 
คือ การอีดงาโดยใช ครกอีดน ้ามนังาท่ีเป นไม และใช แรงงานสัตว ในการอีด คือววัและควาย  
หรือการอีดงาโดยใช ครกอีดน ้ามนังาท่ีเป นไม และใช กงัหนัน ้าในการอีด  รวมถึงองค ความรู

ในการคดัเลือกววัและเทคนิคการฝ กววัหรือควายท่ีใช ในการอีดน ้ามนั องค ความรู ในการท า
ครกอีดน ้ามนังา  องค ความรู ในการท ากงัหนัน ้า  และความเช่ือและพิธีกรรมท่ีเก่ียวกบัการอีดน ้ามนั  
การท าครกอีดน ้ามนังาและการท ากงัหนัน ้าท่ียงัเช่ือและนบัถือและปฏิบติัสืบต อกนัมาจนถึงป จจุบนั 
คือ ไม อีดน ้ามนังาในวนัพระ ทุกวนัพระมีการต างก อกซอมต อ จุดเทียนไขเปล่ียนดอกไม ใน
แจกนัท่ีบูชาไว บนห้ิงบริเวณท่ี  อีดน ้ามั นและมีการอธิษฐานบอกกล าวเจ าท่ีหรือผคีรกน ้ามนั  ไม

จบับริเวณหวัจุกของสากครกท่ีอีดน ้ามนั  คนอีดน ้ามนัต องมีความซ่ือสัตย การหาฤกษ งามยาม
ดีก อนท่ีจะท าครกอีดน ้ามนัและมีการไหว ครูในวนัท่ีจะลงมือท าครกอีดน ้ามนั  

 ภทัร์สิริย ์ อินทร์รจนา  ไดก้ล่าวถึงวสิาหกิจชุมชน ไวใ้นการวจิยัเร่ือง การก าหนดกลยทุธ์เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการของวสิาหกิจชุมชน ในเขตปฏิรูปท่ีดิน กรณีศึกษา : วสิาหกิจชุมชน
กลุ่มโคเน้ือ ต าบลนิคมกระเสียว   อ าเภอด่านชา้ง  จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่การศึกษากลยทุธ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการของวสิาหกิจชุมชน ในเขตปฏิรูปท่ีดิน กรณีศึกษา : กลุ มโคเน้ือ ต าบล
นิคมกระเสียว อ าเภอด านช าง จงัหวดัสุพรรณบุรี มีวตัถุประสงค เพื่อศึกษากระบวนการท างานด านการ
บริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน      เพื่อศึกษาหาสาเหตุของป ญหาการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนท่ีส ง ผล
กระทบต อการด าเนินงานและเพื่อก าหนดกลยทุธ ให เป นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพด านการ
บริหารจดัการ ผู ศึกษาวเิคราะห ข อมูลโดยใช การเก็บรวบรวมข อมูลท่ีเป นข อมูลทุติยภูมิและข อมูลปฐมภูมิ 
โดยการเก็บรวบรวมข อมูลจากเอกสาร บทความ รายงานการประชุม และจากแบบสัมภาษณ ประธานกลุ
มวสิาหกิจชุมชน ๒ กลุ ม คือ กลุ มวสิาหกิจชุมชนกลุ มโคเน้ือ จงัหวดัสุพรรณบุรี และกลุ มผู เล้ียงววับ าน
                                                 

   จินตนา โพธิทิพย์ , การจดัการองค์ความรู้เพือ่การขยายผลการผลติและแปรรูปน า้มนังาน (อดีงา) ปลอด
สารเคมสู่ี  วสิาหกจิชุมชนพึง่ตนเอง อ าเภอเมอืง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน , (กรุงเทพมหานคร : ส านกังานคณะกรรมการวจิยั
แห่งชาติ), บทคดัยอ่.  



 

 

๓๖ 

เขาแม แก จงัหวดันครสวรรค โดยน าข อมูลท่ีเก็บรวบรวมได มาท าการวเิคราะห โดยใช แผนผงัสาเหตุและ
ผล และการวเิคราะห จุดแขง็ จุดอ อน โอกาส และ อุปสรรค ของกลุ มวสิาหกิจชุมชน   ป จจยัหลกัท่ีส งผลก
ระทบต อการด าเนินงาน คือ ป ญหาประสิทธิภาพการบริหารจดัการต ่า เน่ืองจากผู น าขาดความรู ในด านการ
บริหารจดัการกลุ ม และการจดัการระบบบญัชี ส วนสมาชิกกลุ มยงัขาดความรู ในการรวมกลุ ม และไม มี
เวลาเข าร วมกิจกรรม ซ่ึงมีความส าคญัและส งผลกระทบต อการด าเนินงานเป น  อย างยิง่         

๒.๕  ข้อมูลชุมชนในภาคสนาม 
  ในการศึกษาวจิยัขอ้มูลเก่ียวกบัชุมชนภาคสนาม แบ่งเป็น ๒ หวัขอ้ คือ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตร
อินทรียชุ์มชนบะ  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติต าบลหนองบวั ดงัน้ี 
 

 ๒.๕.๑ วสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์ชุมชนบะ  
             ต  าบลบะมีพื้นท่ีการปกครองทั้งส้ิน ๑๕ หมู่บา้น มีจ านวนครัวเรือน ๑,๒๑๔ ครัวเรือน  

ทิศเหนือ ติดต่อกบั เขตต าบลท่าตูม และเขตอ าเภอชุมพลบุรี จงัหวดัสุรินทร์  ทิศใต ้ติดต่อกบั เขตอ าเภอ
จอมพระ ต าบลชุมแสง จงัหวดัสุรินทร์  ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั เขตต าบลหนองเมธี จงัหวดัสุรินทร์   ทิศ
ตะวนัตก ติดต่อกบั เขตต าบลกระโพ จงัหวดัสุรินทร์  จ  านวนประชากรในเขต อบต. ๖,๗๓๒ คน  อาชีพ
หลกั ท านา อาชีพเสริม รับจา้ง  ท่ีท าการ อบต. ๑ แห่ง สถานีอนามยั ๑ แห่ง  วดั ๓ แห่ง  ในการวเิคราะห์
ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น บุคคลต าบลบะ แบ่งประเด็นวเิคราะห์เป็น ๕ ประเด็น  
คือ ๑) สภาพความเป็นอยูข่องประชากร  ๒) ความเช่ือทางศาสนา ๓) พฒันาการและการด าเนินกิจกรรม
วสิาหกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  ๔) จ านวนของประชากร  ซ่ึงจากการสังเกตสภาพทัว่ไป
ของชุมชนเป็นดงัน้ี 

ภาพที ่๒.๑ 
สภาพโครงสร้างกายภาพของชุมชนบะ 

                                                 

   ภทัร์สิริย ์อินทร์รจนา, การก าหนดกลยุทธ์เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการของวสิาหกจิชุมชน ใน
เขตปฏิรูปทีด่นิกรณีศึกษา : วสิาหกจิชุมชนกลุ่มโคเนือ้ ต าบลนิคมกระเสียว   อ าเภอด่านช้าง  จงัหวดัสุพรรณบุรี , 
(กรุงเทพมหานคร: ส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ), บทคดัยอ่. 

   ThaiTambon.com ๒๐๐๐. (๒๗ กรกฎาคม ๒๕๕๑). 



 

 

๓๗ 

 

๑) สภาพความเป็นอยูข่องประชากร ชุมชนต าบลบะมีประชากรค่อนขา้งหนาแน่น อยูจ่ากตวั
อ าเภอประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ถนน โทรคมนาคม และส่ิงสาธารูปโภคต่างๆ สะดวกสบาย การวางผงั
โครงสร้างอาคารบา้นเรือนค่อนขา้งเป็นระเบียบ มี หว้ยระวแีหล่งน ้าธรรมชาติไหลผา่น   มีวถีิชีวติความ
เป็นอยูแ่บบชาวบา้นพึ่งพาดา้นการเกษตรท าไร่ ท านา ท าสวนเพื่อยงัชีพเป็นส่วนใหญ่ รองลงมาก็ยดึอาชีพ
รับจา้ง บางส่วนประกอบธุรกิจคา้ขายไดแ้ก่ขายของช า ขายอาหาร บางส่วนเป็นขา้ราชการ วถีิชีวติดา้น
เศรษฐกิจมีความใกลเ้คียงสังคมเมืองซ้ืออยูซ้ื่อกิน เป็นท่ีสังเกตวา่คนในชุมชนบะมีขา้ราชการชั้น
ปัญญาชนมากเม่ือเทียบกบัชุมชนท่ีใกลเ้คียง ดงันั้นจึงเป็นเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อการรวมกลุ่มและวางงาน
ค่อนขา้งเป็นระบบ เป็นขั้นตอนมีทิศทางในการด าเนินงานชดัเจน 

  ๒) ความเช่ือทางศาสนา  ชุมชนบา้นบะมีความเช่ือถือและศรัทธาในพุทธศาสนา วดัเป็น
วดับา้นตั้งอยูท่่ามกลางชุมชน ศาสนสถาน ศาสนวตัถุภายในวดัมีความเก่าแก่แสดงถึงร่องรอยของความ
รุ่งเรืองมาตั้งแต่ในอดีต ปัจจุบนัยงัคงเป็นศูนยก์ลางทางศาสนาของชุมชนมีบทบาทดา้นศานพิธี พระสงฆ์
ในวดัก็เขา้ร่วมและเป็นผูน้ ากิจกรรมของชุมชนในรูปแบบใหม่ตามสภาพการณ์ของโลกยคุใหม่ อยา่งเช่น
การรวมกลุ่มเพื่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนเจา้อาวาสเขา้ร่วมเป็นสมาชิกดว้ยทุกกลุ่ม แสดงใหเ้ห็น
ถึงบทบาทวดัและบา้นมีความสนิทกนัแนบแน่น คนวยัสูงอายยุงัเขา้วดัฟังธรรม รักษาขนบธรรมเนียม
พุทธแบบชาวบา้นไวไ้ด ้แต่เยาวชนคนหนุ่มสาวใหค้วามส าคญักบัวดันอ้ยลง 

ภาพที ่๒.๓ 

วดัโพธ์ิหิมวนัต ์บา้นบะ 



 

 

๓๘ 

 

  ๓) พฒันาการและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม เกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  แรกเร่ิมของ
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มน้ี พฒันามาจากกลุ่มท่ีเรียกตวัเองวา่ “สหกรณ์กลุ่มผูผ้ลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ” กลุ่มน้ีมีด าเนินภารกิจหลกัๆ ๔-๕ ประการ ไดแ้ก่ การระดมทุนหรือหุน้ การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ 
การรับซ้ือขา้วเปลือกมาสีแลว้จ าหน่าย  การผลิต/จ าหน่ายพนัธ์ุขา้วหอมมะลิ  การเปิดโรงเรียนชาวนา การ
จดัตั้งโรงสีสหกรณ์ การสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย(์เมด็) และอ่ืนๆ โดยมีความมุ่งมัน่วา่ “เราจะท าดิน
ของเราทุกอณูใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ท่ีสุด เราจะท าใหส้รรพส่ิงทั้งปวงท่ีเกิดบนแผน่ดินเราใหมี้ค่ามีราคา
และใหเ้กิดประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติมากท่ีสุด เราจะไม่น่ิงดูดายแมน้ใครจะน่ิงเฉย ”   ต่อมากิจการ
โรงสีของสหกรณ์กลายเป็นกิจกรรมหลกัท่ีสร้างรายไดใ้หส้มาชิกเติบโตและมีความมัน่คง ดงัจะกล่าวถึง
รายละเอียดต่อไป 

  โดยทัว่ไปสภาพความเป็นอยูใ่นดา้นเศรษฐกิจของชุมชนต าบลบะมีการรวมกลุ่มหลายกลุ่มท่ี
ด าเนินกิจกรรมในการช่วยเหลือตวัเอง เช่น “กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มธนาคารยา กลุ่มเกษตรอินทรีย ์กลุ่มหมอ
ดิน กลุ่มน ้าประปา กลุ่มเล้ียงโค กลุ่มสาธิตการตลาด กลุ่มธนาคารขา้ว กลุ่มจกัสาน กลุ่มยาสมุนไพร ”  
เป็นตน้ กลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  เร่ิมข้ึนตน้เม่ือเดือนธนัวาคม ๒๕๔๗ มี คณะกรรมการด าเนินการ
จ านวน ๒๒ คน ซ่ึงมี นายวสันต ์สมอ่อน เป็นประธาน นายประยงค ์กรองทอง และนายคม บุญมี เป็นรอง
ประธาน และไดส้รรหาท่ีปรึกษาอีกจ านวน ๑๐ คน มีนายอ าเภอท่าตูม เป็นประธานท่ีปรึกษา  มีสมาชิก ลง

                                                 

   นายประยงค ์ กรองทอง. “ประธานแถลง ไตรมาสแรก”. หนังสือพมิพ์บ้านนอกช้างน้อย  (พฤษภาคม 
๒๕๔๘) : หนา้ ๑.  

  พระครูสุคนธ์สีลากร. เจา้อาวาสวดัโพธ์ิหิมวนัต.์ สัมภาษณ์ วนัท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔. 



 

 

๓๙ 

หุน้จ านวน ๑๒๖ ราย ไดข้า้วเปลือกจ านวน  ๑๗ ตนักวา่ และเงินท่ีเป็นหุน้จ านวน ๑๗,๐๐๐ บาท และเงิน
ค่าลงทะเบียนสมาชิกจ านวน ๑๒,๖๐๐ บาท ด าเนินงานในรูปแบบสหกรณ์โรงสีขา้ว โดยมีการด าเนินงาน
ดงัน้ี  ๑) รับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิก  ๒) แปรรูป และจ าหน่ายขา้วเปลือกแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป  
ผลิตปุ๋ยอินทรียจ์  านวน ๓๐ ตนั เพื่อบริการและจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ๓)ด าเนินการผลิต ใน
บริเวณสวนป่างามเลิศ โรงเรียนลานทรายพิทยาคม (ยมืใชช้ัว่คราว)           ๔) เสนอโครงการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ ผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ก่สมาชิก ต่อองคก์ารบริหารส่วนต าบลบะ       ๕) เสนอโครงการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ และด าเนินการ ผลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรียแ์ก่สมาชิก ต่อองคก์ารบริหารส่วนต าบลบะ  ๖) 
เสนอโครงการขออนุมติังบประมาณจดัสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยสมบูรณ์แบบ ต่อกรมพฒันาท่ีดิน กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์   ๗ เสนอโครงการจดัสร้างโกดงัรับซ้ือและเก็บขา้ว ต่อสหกรณ์จงัหวดัสุรินทร์   ๘) 
เสนอโครงการจดัตั้งป๊ัมน ้ามนัสหกรณ์ ต่อบริษทับางจาก   ๙) ส่งคณะกรรมการหรือสมาชิกเขา้ร่วมอบรม 
ศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีก าลงัด าเนินงานอยู ่ตามโอกาสต่าง ๆ ท่ีมี  

 

 

 

 

ภาพที ่๒.๓ 
โรงสีขา้วของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ 

 



 

 

๔๐ 

  การด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนของกลุ่ม วสิาหกิจชุมชนแห่งน้ีสามารถด าเนินการไดอ้ยา่ง
เป็นรูปเป็นร่างในเดือนมกราคม ๒๕๔๘ ภายใต้ ขอ้บงัคบัสหกรณ์กลุ่มผูผ้ลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ (สขอบ.)  พุทธศกัราช ๒๕๔๘  ประเภท สหกรณ์การผลิตและการแปรรูปจ าหน่าย  ท่ีตั้ง
ส านกังาน ส านกังานสหกรณ์กลุ่มผูผ้ลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรีย ์ชุมชนบะ หมูท่ี  ๑ บา้นบะ ต าบลบะ 
อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์  โดยมีวตัถุประสงค์  ดงัน้ี เพื่อส่งเสริมฐานะ ความมัน่คงทางเศรษฐกิจของ
สมาชิก โดยวธีิร่วมกนัด าเนิน กิจกรรมเพื่อประโยชน์ดว้ยกนั หรือสงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนัในขอ้ต่อไปน้ี  
๑) เพื่อส่ง เสริมใหส้มาชิกออมทรัพย ์โดยช่วยใหส้มาชิกสงวนส่วนแห่งรายไดข้องตนไวใ้นทางอนัมัน่คง 
และไดรั้บประโยชน์ตามสมควร  ๒) เพื่อรับฝากขา้วเปลือก ผลิตผลทางการเกษตร หรือเงินจากสมาชิก   
๓) เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกท าการเกษตรปลอดสารพิษ และเกษตรอินทรีย์  ๔) เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกผลิต
ปุ๋ยหมกัหรือปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้องได ้และจ าหน่าย  ๕)เพื่อจดัตั้งโรงสีขนาดกลาง/ใหญ่ เพื่อแปรรูปขา้วเปลือก
ส่งไปจ าหน่าย   ๖) เพื่อรับซ้ือและจ าหน่ายผลิตผลขา้วจากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป  ๗) เพื่อจดัใหส้มาชิก
สามารถกูข้า้วเปลือกหรือเงินไดต้ามขอ้ก าหนดอนัสมควร ๘) เพื่อส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและช่วย
ตวัเองในหมู่สมาชิก ๙) เพื่อจดัหาทุนพฒันากิจการตามวตัถุประสงค์ ๑๐) เพื่อใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มื  ๑๐) เพื่อ
ส่งเสริมใหส้มาชิกมีท่ีดินเป็นของตนเอง และมีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และปัจจยัในการผลิตขา้วอยา่งพอเพียง  
๑๑) ร่วมมือกบัทางราชการ สันนิบาตสหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ และสหกรณ์อ่ืน เพื่อส่งเสริมและปรับปรุง
กิจการของสหกรณ์  และ ๑๒)การก ระท าการต่าง ๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ หรือ
กฎหมายอ่ืน เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ ทั้งน้ีรวมถึงกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์ทธิ
ครอบครอง ก่อสร้าง ซ้ือแลกเปล่ียน โอนหรือรับโอน เช่าหรือใหเ้ช่า เช่าซ้ือหรือใหเ้ช่าซ้ือ จ านองหรือรับ
จ านอง จ าน าหรือรับจ าน า ขายหรือจ าหน่าย ซ่ึงทรัพยสิ์น ตลอดจนด าเดินกิจการอ่ืนบรรดาท่ีเก่ียวกบัหรือ
เน่ืองในการจดัการใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคด์ว้ย 

ภาพที ่๒.๔ 
สภาพโครงสร้างกายภาพชุมชนบะ 



 

 

๔๑ 

 

 ๒.๕.๒ วสิาหกจิชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ  

๑)  สภาพทัว่ไป  ต าบลหนองบวั ห่างจากอ าเภอท่าตูมมาทางทิศตะวนัออกประมาณ ๖ 
กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตดงัน้ี  ทิศเหนือ  จดแม่น ้ามูล ต าบลโพนครก  ทิศใตจ้ดเขตต าบลบวัโคก  ทิศ
ตะวนัออก จดเขตต าบลน ้าเขียว อ.รัตนบุรี  ทิศตะวนัตกจดเขตต าบลท่าตูม  การรวมกลุ่มของประชาชน  
จ านวนกลุ่มทุกประเภท  ๒๙กลุ่ม แยกเป็นกลุ่มอาชีพ ๒๓ กลุ่ม กลุ่มออมทรัพย์ ๕ กลุ่ม และกลุ่มอ่ืน ๆ ๑ 
กลุ่ม  จุดเด่นของพื้นท่ี ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาต าบลอยูติ่ดแม่น ้ามูล  เอ้ือต่อการเกษตร การประมง ท่องเท่ียว 
จดังาน ประเพณีแข่งเรือ เป็นท่ีราบลุ่มไม่ขาดน ้าเหมาะการเกษตร มีหนองน ้ามากมาย เหมาะกบัการเกษตร 
การประมงหมู่บา้น แหล่งน ้าของสัตวเ์ล้ียง มีแนวป่าไมส้งวนร่มร่ืน เหมาะแก่การพกัผอ่น  มีถนนหลวงตดั
ผา่น เหมาะแก่การขนส่งผลิตภณัฑท์างการเกษตร ฯลฯ  

 
แผนผงัที ่๒.๒ 

ท่ีตั้งของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 
 
 
  
  
                                                 

   เรวงศ ์ ศรีชอุ่มและคณะ, “การศึกษารวบรวมภูมปัิญญาและแสวงหารูปแบบการปลูกฝ้ายพนัธ์ุพืน้บ้าน
แบบอนิทรีย์ ส าหรับใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกบับริบทในชุมชน”, รายงานการวจิยัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั
(สกว.),  ๒๕๔๘, หนา้  ๙-๑๕. 



 

 

๔๒ 

 
 
 
 
 

 

๒) ความเป็นมาของต าบลหนองบัว  หนองบวัเป็นหมู่บา้นขนาดใหญ่ มีหมู่บา้นตั้งอยู่

เรียงรายตามถนนสายท่าตูม- รัตนบุรี อยูห่่างจากตวัจงัหวดัสุรินทร์ไปทางทิศเหนือประมาณ ๖๐ กิโลเมตร 

เรียกช่ือตาม หนองน ้าขนาดใหญ่ท่ีอยูท่างทิศเหนือหมู่บา้นหนองบวั ชาวบา้นมีความเช่ือวา่ในหนองน ้า

แห่งน้ีมีส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิสถิตอยูใ่นหนองบวัแห่งน้ี เร่ิมมีการตั้งหมู่บา้นมาในสมยักรุงธนบุรี เกิดจากการ

รวมตวัของประชากรหลายหมู่บา้น พอจะยกเอามาใหเ้ห็นไดด้งัน้ี  มาจากบา้นอีโตน้ารายณ์ บา้นธาตุ บา้น

นาแซง อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์   มาจากบา้นโพนงอย อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์  มาจากบา้น

สุวรรณภูมิ อ าเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็   เม่ือปี พ.ศ. ๒๔๙๖ บา้นตูมพงสวาย ไดต้ั้งเป็นอ าเภอท่าตูม 

บา้นหนองบวัไดย้า้ยข้ึนสังกดัหมู่ ๑๔ ต าบลหมากม่ี อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ ปี พ.ศ. ๒๕๐๐ ไดย้า้ยมา

ข้ึนต่อต าบลท่าตูม พ.ศ. ๒๕๑๙ ไดรั้บอนุมติัจากกรมการปกครองใหเ้ป็นต าบลหนองบวัมาจนถึงปัจจุบนั  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่๒.๕ 

วดัจ าปาหนองบวั ต าบลหนองบวั 



 

 

๔๓ 

 
๓) ประชากร ขอ้มูลจาก จปฐ. ปี ๒๕๔๗ ต าบลหนองบวั มีประชากรทั้งสิน ๔,๙๔๙ คน 

แยกเป็นชาย ๒,๔๑๓ คน หญิง ๒,๕๓๖ คน มีความหนาแน่นเฉล่ีย ๑๓๐ คน / ตารางกิโลเมตร สภาพทาง

เศรษฐกิจ อาชีพของประชากรเขตต าบลหนองบวั ท านา ๙๐ %  รับจา้ง ๕ %  คา้ขาย  ๔ % รับราชการ ๑.๕ 

% หน่วยธุรกิจในเขตต าบลหนองบวั มีป๊ัมน ้ามนัขนาดใหญ่ ๑  แห่ง ป๊ัมน ้ามนัหลอดเก่า ๑๒ แห่ง 

ร้านขายของช า ๔๐ แห่งร้านตดัผม ๕ แห่ง ร้านเสริมสวย ๔ แห่ง เยบ็จกัร (๕ เคร่ืองข้ึนไป) ๑๓ แห่ง ซ่อม 

ปะ ผ ุรถ ๗ แห่ง โรงสีเล็ก ๓๗ แห่ง โรงสีกลาง ๙ แห่ง  การขนส่งและการคมนาคม / ยานพาหนะ 

มีรถปิกอพั ๑๔๐ คนั รถจกัรยานยนต์ ๘๐๓ คนั รถจกัรยาน ๖๘๑ คนั รถอีแต๋น ๕๔ คนั มีเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ ๒๓๗ เคร่ือง จ านวนครัวเรือนท่ีใชอิ้นเตอร์เน็ต ๑๘ ครัวเรือน 

๔) การรวมกลุ่มเพือ่ความเป็นอยู่ทางเศรษฐกจิ  ผลิตภณัฑต์ าบล (OTOP)  ผลิตภณัฑผ์า้

ฝ้ายทอมือยอ้มดว้ยสีธรรมชาติ เช่น ผา้ขาวมา้ ผา้คลุมไหล่ ผา้คลุมเตียง ผา้คลุมตูเ้ยน็ ผา้คลุมโตะ๊ ผา้ม่าน 

กระเป๋า หมวก ผา้พื้น ฯลฯ กลุ่มอาชีพท่ีเขม้แขง็      ๑) กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติต าบล

หนองบวั (สนบัสนุนโดยมูลนิธิการศึกษาเพื่อชีวติและสังคม) ด าเนินกิจกรรมการทอผา้ยอ้มดว้ยสี

ธรรมชาติและมีการแปรรูปผลิตภณัฑ ์เช่น ผา้คลุมตูเ้ยน็ หมวก เส้ือ ท่ีใส่มือถือ ศูนยป์ระสานงานตั้งอยู ่

หมู่ ๑  ๒) กลุ่มโรงสีสวม หมู่ ๑ สมาชิก ๑๐๐ คน ด าเนินการสีขา้วสมาชิกและบุคคลทัว่ไป มีการขาย

แกลบ ขายร า ๓) กลุ่มโรงสีหนองบวัสร้างสรรค ์หมู่ ๑๐ สมาชิก ๑๖ คน ด าเนินการสีขา้วของสมาชิกและ

บุคคลทัว่ไป มีการขายแกลบ ขายร า ๔) กลุ่มเยบ็ผา้บา้นไกลเสนียด หมู่ ๗ สมาชิก ๔๖ คน ด าเนินการเยบ็

ผา้ตามออร์เดอร์จากกรุ่งเทพมหานคร เช่น เส้ือ กางเกง ผา้เช็ดตวั  ๕) ศูนยส์าธิตการตลาด หมู่ ๙ สมาชิก 



 

 

๔๔ 

๘๒ คน ด าเนินการขายสินคา้อุปโภคบริโภคใหก้บัสมาชิกและประชาชนทัว่ไป มีการปันผลทุก ๖ เดือน 

ปันก าไรคืนสู่สมาชิก น าก าไรส่วนหน่ึงใหส้มาชิกกูย้มืเพื่อประกอบอาชีพ เช่น เล้ียงโคพื้นบา้น เล้ียงปลา

ทบัทิมในกระชงั ๖) ศูนยส์าธิตการตลาด หมู่ ๘ จ านวน ๒ แห่ง สมาชิก ๑๔๐ คน ด าเนินการขายสินคา้

อุปโภคบริโภคมีการปันผลก าไรใหส้มาชิกและมีการน าผลก าไรท่ีเหลือใหส้มาชิกกูย้มื  ๗) ศูนยส์าธิต

การตลาด หมู่ ๖ จ านวน ๒ แห่ง สมาชิก ๑๒๐ คน ด าเนินการขายสินคา้อุปโภค – บริโภค มีการปันผล

ก าไรใหส้มาชิก และมีการน าก าไรท่ีเหลือไปใหส้มาชิกกูย้มื  ๘) ศูนยส์าธิตการตลาดหมู่ ๗ สมาชิก ๔๐ 

คน ด าเนินการขายสินคา้อุปโภค – บริโภคและมีการปันผลก าไรใหส้มาชิก มีการน าผลก าไรท่ีเหลือให้

สมาชิกกูย้มื  มีโรงเรียนประถมศึกษา ๔ แห่ง โรงเรียนมธัยมศึกษา ๑ แห่ง คือ โรงเรียนศรีปทุมพิทยาคม  

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ๓ แห่ง วดั / ส านกัสงฆ ์๖ แห่ง สถานีอนามยัประจ าต าบล / หมู่บา้น ๒แห่ง 

ภาพที ่๒.๖ 

โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนหนองบวั 

 
๕) กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต าบลหนองบัว อ าเภอท่าตูม จังหวดั

สุรินทร์” ประมาณปี ๒๕๒๘ กลุ่มแม่บา้น บา้นหนองกลาง ไดรั้บงบสนบัสนุนจากส านกังานเกษตร

อ าเภอท่าตูม ประมาณ ๕,๐๐๐ บาท ใหก้ลุ่มแม่บา้นแจกจ่ายใหส้มาชิกน าไปปลูก แต่ไม่ประสบผล

เน่ืองจากผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต ่ามาก จึงเปล่ียนทอผา้ขายกนั ประมาณปี ๒๕๒๙ สมาชิกท่ี

รวมกลุ่มกนัทอผา้นั้นในช่วงแรก ๆ จะมีการเอาหูกมากางไวท่ี้บา้นประธาน คือ ป้าจอม รวมกนัหลาย ๆ 

หูก สมาชิกทุกคนมาทอดว้ยกนั สับเปล่ียนกนัทอ ทุก ๆ คนซ่ึงในปีแรก ๆ  มีสมาชิกประมาณ ๒๐ คน ใน

เร่ืองของการตลาดก็ทอไดก้็ขายไปเร่ือย ๆ โดยมีการรวบรวมผา้ทุกชนิดท่ีสมาชิกทอได ้แลว้เอาไปขายใน

นามของกลุ่ม พอขายไดห้กัตน้ทุนการผลิตในรอบ ๑ ปี ออกไวต่้างหาก (ไวเ้ป็นทุนในปีต่อไป) ส่วนก าไร



 

 

๔๕ 

ท่ีเหลือทั้งหมดเอามาแบ่งใหส้มาชิก ๒๐ คนเท่า ๆ กนั  ปี ๒๕๓๐ สมาชิกกลุ่มแม่บา้น ฯ ไดแ้ยกกนัท าตาม

บา้นเรือนโดยจบักนัเป็นคู่ไม่รวมกนัทอท่ีจุดเดียวดงัเคย ปลายปี ๒๕๓๐ ถึงตน้ปี ๒๕๓๑ การจดัการใน

รูปกลุ่ม การจดัสรรเงินก าไรเร่ิมเป็นรูปเป็นร่างข้ึน ท าใหส้มาชิกมีงานท า มีรายไดจุ้นเจือครอบครัว   

ในช่วงน้ีมูลนิธิการศึกษาเพื่อชีวติและสังคมไดเ้ขา้มาท างานในรูปของการส่งเสริมการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

ในพื้นท่ี ต าบลหนองบวั ไดช่้วยส่งเสริมแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติใหมี้รูปแบบในการบริหารจดัการ

ยิง่ข้ึน  บวกกบัทางหนองกลางเองท่ีมีกลุ่มแม่บา้นท่ีมีประสบการณ์และมีฝีมือในการทอผา้อยูแ่ต่เดิมดว้ย 

เพียงแต่ในอดีตทางกลุ่มยงัไม่เนน้เร่ืองการยอ้มสีธรรมชาติ เพื่อเป็นเอกลกัษณ์ / จุดขายของกลุ่มเท่านั้นเอง 

ความเป็นกลุ่มเร่ิมจะชดัเจนข้ึน คือ สมาชิกเพิ่มข้ึนเป็น ๓๐ คนในช่วงปี ๒๕๓๑ – ปี ๒๕๓๗ นั้นทาง

มูลนิธิฯ จะเป็นคนจดัการเร่ืองการตลาดเอง โดยซ้ือจากสมาชิกโดยตรง แลว้ก็จดัการขายดว้ยตนเอง 

สมาชิกทุกคนเป็นเพียงผูท้อผา้ตามท่ีทางเจา้หนา้ท่ีสั่ง ในเร่ืองการจดัการวตัถุดิบ คือ เจา้หนา้ท่ีมูลนิธิฯ พา

กรรมการไปจดัซ้ือ และมาขายใหส้มาชิก (ผา่นส่ง) ราคาตน้ทุนค่าฝ้าย / ไหมปีละ ๑ คร้ัง ส่วนในเร่ืองของ

เงินทุนนั้นทางมูลนิธิฯ ใหย้มืในรูปเงินทุนหมุนเวยีน เป็นงวด ๆ ไป และในเร่ืองของการตลาดนั้นสมาชิก 

/ กรรมการ บางคนก็มีโอกาสไดเ้รียนรู้เร่ืองการตลาดจากประการณ์ตรง เช่น งานเทศกาลต่าง ๆ ท่ีทาง

หน่วยงานทั้งทางภาครัฐ / เอกชนจดัข้ึน และมีเวทีการจดัแสดงสินคา้ / ออกร้านต่าง ๆ  ทางเจา้หนา้ท่ี

มูลนิธิ ฯ ก็จะคดัเลือกกรรมการ / สมาชิกใหเ้อาผา้ไปขาย ส่วนการพฒันาบุคลากรนั้นส่วนใหญ่กรรมการ

จะมีโอกาสไดม้าอบรม และ ดูงานต่าง ๆ บา้งเป็นระยะ ๆ ช่วงปี ๒๕๓๕ ไดส้มคัรสมาชิกของกลุ่มพรรณ

ไมท่ี้ อ.เกษตรวสิัย จ.ร้อยเอด็ เพื่อช่วยใหลู่้ทางการตลาดของกลุ่มกวา้งข้ึน / ช่วยใหส้มาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน

อีกดว้ย และมีสมาชิกจากหมู่บา้นต่างๆ เพิ่มข้ึน ประมาณตน้ปี ๒๕๓๘ มีสมาชิกทั้งส้ิน ๑๐๒ คน เม่ือกลุ่ม

เติบโตและมีสมาชิกค่อนขา้งมากรูปแบบบริหารจดัการก็ท าเป็นระบบเครือข่ายเพื่อสะดวกต่อการติดต่อ

ประสานงาน / ติดต่อเงินกูย้มื และอ่ืน ๆ ดว้ย จึงไดช่ื้อใหม่วา่ “กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 

ต าบลหนองบวั อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์” และมีการรับสมคัรสมาชิกใหม่ อยา่งเป็นทางการ โดยมีการ

ลงหุน้คนละ ๑๐๐ บาท โดยเร่ิมแรกสมาชิกลงหุน้ในนามเครือข่าย ฯ ทั้งหมด ๘๔ คน (เป็นเงินหุน้ ๘,๔๐๐ 

บาท) และมีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการโครงการ ๑๖ คน ซ่ึงแยกเป็นกรรมการบริหาร ๖ คน 

กรรมการฝ่ายการตลาด ๓ คน กรรมการประสานงาน ๓ คน กรรมการฝ่ายคดัเกรดผา้ ๔ คน และจากการ

เลือกคณะกรรมการข้ึนมาทั้ง ๑๖ คนนั้น ทางกลุ่มไดแ้บ่งบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการทุกฝ่ายเรียบร้อย

เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้เร่ืองการบริหารการจดัการกลุ่มดว้ยตนเองในทุก ๆ เร่ือง เช่น การเงิน บญัชีการตลาด

และการจดัการออร์เดอร์ใหส้มาชิก เป็นตน้ และกลุ่มก็ไดรั้บการสนบัสนุนจากหลายฝ่าย เช่น มูลนิธิ



 

 

๔๖ 

การศึกษาเพื่อชีวติและสังคม โครงการกูเ้งินจากมูลนิธิไทย – เยอรมนัเพื่อการพฒันา จากองคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลหนองบวั ในปัจจุบนักลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ ต าบลหนองบวั อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ 

ซ่ึงเป็นกลุ่มองคก์ารชาวบา้นท่ีมีความเขม้แขง็มากพอสมควร ทั้งในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม การเงิน 

การประสานงานกบัแหล่งเงินทุนในทอ้งถ่ิน รวมทั้งการจดัการเร่ืองการตลาด การออร์เดอร์สินคา้ และอ่ืน 

ๆ ไดด้ว้ยตนเอง ประมาณ ๗๐ -๘๐ % และท่ียงัตอ้งอาศยัท่ีเล้ียง คือ เร่ืองการท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย การ

ปิดงบดุลต่าง ๆ คิดวา่อีกสักระยะหน่ึงคงจดัการไดด้ว้ยตนเองอยา่งแน่นอน และดว้ยพลงัการรวมกลุ่มท่ี

ค่อนขา้งเหนียวแน่นของสมาชิก  

ภาพที ่๒.๗ 

เคร่ืองมือในการทอผา้ของกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ต าบลหนองบวั 

 
 

๕) วตัถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ (๑) เพื่อใหมี้การ

จดัตั้งกลุ่มองคก์ารชาวบา้นท่ีชดัเจน / เป็นรูปธรรม (๒) เพื่อใหมี้การท ากิจกรรมร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์

และก่อใหเ้กิดรายไดแ้สริมแก่ครอบครัว  (๓) เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการ / ส่งขอ้มูล

ข่าวสารอยา่งทัว่ถึง  (๔) เพื่อใหมี้พลงัในการต่อรอง / สร้างโอกาสในการไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน (๕) 

เพื่อใหมี้การอนุรักษเ์อกลกัษณ์ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (๖)เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันากลุ่มใหเ้ป็นธุรกิจ

ชุมชนในอนาคต (๗) เพื่อใหช้าวบา้นไดเ้รียนรู้การบริหารจดัการการเงิน / การบญัชี การผลิต การแปรรูป 

การตลาดดว้ยตนเอง 



 

 

๔๗ 

๖) กฎระเบียบ / ข้อควรปฏิบัติ (๑) สนใจเร่ืองการทอผา้ยอ้มดว้ยสีธรรมชาติ (มีความรู้

เดิมอยูแ่ลว้ / การรับเขา้เป็นสมาชิก) (๒) สมาชิกทุนคนมีสิทธ์ิถือหุน้ตั้งแต่ ๑ หุน้ ๆ ละ ๑๐๐ บาท แต่ไม่

เกิน ๑๐๐ หุน้ (๑๐,๐๐๐ บ.) (๓) คณะกรรมการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ ๑ คร้ัง / สมาชิกประชุมอยา่ง

นอ้ยปีละ ๒ คร้ัง (๔) ส้ินปีจะมีการสรุปผล / ปิดงบดุล / ก าไร – ขาดทุน และมีการปันผลใหส้มาชิก (๕) 

เขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง (ประชุม / อบรม / สัมมนา / ดูงาน ฯลฯ)  (๖) มีความตั้งใจในการ

พฒันา ฝีมือของตนเองอยา่งจริงจงัเป็นรูปธรรม (๗) ตอ้งมีความเสียสละ / มีความสมคัรสมานสามคัคี (๘) 

ทุนคนตอ้งท ากิจกรรม (ทอผา้) ใหก้ลุ่มอยา่งต่อเน่ือง (๙) หา้มใชส้ารเคมีในกระบวนการยอ้มผา้โดย

เด็ดขาด (๑๐) ตอ้งยอมรับ / เคารพในค าติชมของคณะกรรมการในการคดัเกรดผา้  (๑๑) ทุกคนตอ้งมีส่วน

ร่วม / รับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน / การตดัสินใจของกลุ่มร่วมกนั (๑๒) สมาชิกทุกคนคือส่งสินคา้ 

(ผลิตภณัฑ)์ ใหก้ลุ่มเป็นตวัแทนจ าหน่าย (๑๓) หา้มใหส้มาชิกขายสินคา้ (ผลิตภณัฑ)์ ท่ีตนเองทอใหลู้กคา้

โดยตรง (ถา้จบัไดใ้หอ้อกจากการเป็นสมาชิกทนัที) ไม่มีการคืนหุน้ใด ๆ ทั้งส้ิน 

๗) เอกสารการเงิน / การบัญชีของกลุ่ม มี ๕ ประการ (๑) บญัชีรายรับ – รายจ่ายของกลุ่ม 

(โดยรวม) (๒) บญัชีรับซ้ือสินคา้จากสมาขิก (๓) บญัชีขายสินคา้ของกลุ่ม (๔) บญัชีซ้ือวตัถุดิบของกลุ่ม 

(๕) บญัชีขายวตัถุดิบใหส้มาชิก 

๘) ผลทีไ่ด้รับจากการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ฯ มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั / มี

การท ากิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มีรายไดเ้สริมใหค้รอบครัว  สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการท่ีจะ

พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา มีกลุ่ม / องคก์รของตนเองชดัเจน  เกิดการท างานร่วมกนัท่ีก่อใหเ้กิดการสร้าง

งานสร้างรายไดน้ าไปสู่ชุมชนตนเองเร่ืองอาชีพ 

 ๙) การบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย ฯ กลุ่มมีโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีแน่นอนและชดัเจน 
โดยแบ่งออกเป็น ๒ ชุด คือ  คณะกรรมการหลกั จ  านวน ๖ คน  คณะกรรมการสมทบ / คณะกรรมการ
สนบัสนุน จ านวน ๑๔ คน  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัตารางในแผนภูมิการบริหารจดัการของกลุ่ม ตามฝ่ายต่าง ๆ 
๕ ฝ่าย ทั้งคณะกรรมการหลกัและคณะกรรมการสมทบ ดงัแผนผงัท่ี ๒.๑ และ ๒.๒ ดงัน้ี 
 
 
 

แผนผงัที ่๒.๑ 
โครงสร้างคณะกรรมการหลกั 



 

 

๔๘ 

 
นางรัตน์ จนัทาทอ   นางจอมใจ ใจสตัย ์   นางสายรัตน์ พนัธ์ดี      นางสงวน บุญมะยา    นางละมยั ทองมา 

 นางหน่ึงฤทยั  สระแกว้  

 

แผนผงัที ่๒.๒ 
โครงสร้างคณะกรรมการสมทบ/คณะกรรมการสนบัสนุน 

 
นางบุญส่ง ทองมาก    

นางทองค า ใจสตัย ์

นางหน่ึงฤทยั 

สระแกว้    

นางกรองแกว้ ชนะวงศา   

นางทองใบ บุศิษยภ์าพ              

นางแสน บุดดา 

 นางสมพร งามเสมอ 

นางดาว พตัรสิงห์    

นางสวาท พนัธ์ดี 

นางบุตร ศรีกระสุน 

นางอมรรัตน์ คงผาย      

นางไสว อุปเท่ห์ 

นางทองใบ ไกรสูรย์  
นางผม บุญลอ้ม 

 ๑๐) บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการหลกั / คณะกรรมการสมทบ  (๑) ประธาน มีทบาทหนา้ท่ี 

ประสานงานกบัแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก ดูแลเร่ืองบริหารจดัการภายในกลุ่ม จดัการประชุมตาม

วาระต่างๆ กระตุน้ใหค้ณะกรรมการตระหนกัในบทบาทของตนเอง (๒) ฝ่ายประสานงาน มี บทบาท

หนา้ท่ี  ตวัแทนกลุ่มในการติดต่อ / ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกน าขอ้มูลข่าวสารต่างๆเผยแพร่สู่สมาชิก

อยา่งทัว่ถึงกนั ติดตาม / นดัคณะกรรมการ / สมาชิกเขา้ร่วมประชุมตามวาระต่าง ๆ  ช่วยเหรัญญิกในการ

ติดตามหน้ีวตัถุดิบ (๓) ฝ่ายคดัเกรดฝ้าย มีบทบาทหนา้ท่ี  ดูแลดา้นเทคนิค / ฝีมือของสมาชิก  ตรวจลายผา้, 

ตรวจความกลมกลืนของสี, ตรวจริมผา้, ตรวจรอยต าหนิ, ตรวจวดัขนาดมาตรฐานของผลิภณัฑทุ์กชนิด   

ควบคุมออร์เดอร์ของกลุ่ม (๔) ฝ่ายการตลาด บทบาทหนา้ท่ี รับผดิชอบเร่ืองร้านคา้ฝากขาย  ประสานงาน



 

 

๔๙ 

เร่ืองตลาดขายปลีก / ออกร้าน ติดตามลูกคา้ ผูส้นใจ / เสนอขายสินคา้  ติดตามเช็คสินคา้คา้งสตอ๊กตามร้าน

ฝากขาย  

๒.๖  กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการเสนอกรอบแนวคิดในการวจิยัไดน้ าแนวคิดของนกัวชิาการต่างๆ มาเสริมจากขอ้มูลท่ี
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ดงัน้ี เสรี   พงศพ์ิศ  ไดก้ล่าวถึงวสิาหกิจชุมชนไวใ้นบทความวสิาหกิจชุมชน สร้าง
ฐานการพฒันาวา่  ปัญหาวสิาหกิจชุมชนเป็นปัญหาความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันา  ชาวบา้นถูกท าให้
คุน้เคยกบัการพฒันาแบบ  “สงเคราะห์ ” คือ เป็นผูรั้บจากรัฐจากหน่วยงานราชการหรือเอกชน  ซ่ึงน า  
“โครงการ ” ไปใหชุ้มชน  โครงการแลว้โครงการเล่า  ส่ีหา้สิบปีมีหลายสิบโครงการก็ไม่เห็นเกิดการ
พฒันาย ัง่ยนื ชุมชนเขม้แขง็จึงแขง็แต่ป้ายท่ีไปปักไวถ่้ายรูปเอาไปท ารายงานความดีความชอบ   ชาวบา้น
เขา้ใจวา่วสิาหกิจชุมชนเป็น  “โครงการ”   ท่ีรัฐไปบอกชาวบา้นใหร้วมตวักนัท า โดยจะใหก้ารสนบัสนุน   
การสนบัสนุนท่ีชาวบา้นคิดเป็นอยา่งอ่ืนไม่ไดน้อกจากงบประมาณท่ีจะตกถึงชุมชนในรูปเงินใหเ้ปล่า
หรือเงินกูเ้งินยมืก็ยงัดี วสิาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีเกิดจากชุมชน ท่ีตอ้งการรวมกลุ่มกนัเพื่อช่วยเหลือกนั
ในการด าเนินกิจการต่างๆ  ท่ีมีลกัษณะเป็นการประกอบการ บริหารจดัการเชิงธุรกิจ  แต่ไม่ไดต้อ้งการท า
ธุรกิจเตม็รูปแบบ แต่เพื่อสร้างรากฐานความมัน่คงใหส้มาชิก  ซ่ึงถา้ท าคนเดียวจะท าไม่ได ้หรือถา้ไปรวม
กบัสหกรณ์ใหญ่ๆ ก็ล าบาก  เป็นการร่วมกนัสร้างระบบสวสัดิการใหต้นเอง หรืออีกนยัหน่ึง  สร้าง
ภูมิคุม้กนัใหก้ลุ่ม ใหชุ้มชน  วสิาหกิจชุมชนมีองคป์ระกอบส าคญัอยู่  ๗ ประการ คือ  (๑)  ชุมชนเป็น
เจา้ของและผูด้  าเนินการ  ไม่ใช่เป็นลูกจา้งอยา่งท่ีท ากนัในหลายชุมชน ท่ีมีเถา้แก่คนนอก  หรือคนรวยคน
เดียวเป็นเจา้ของ ใหช้าวบา้นเป็นแรงงาน เป็นเหมือนโรงงานในหมู่บา้น  แทนท่ีจะตั้งอยูใ่นเมือง   และ
ด าเนินการโดยชุมชน  ไม่ใช่ไปจา้งคนต่างถ่ินต่างแดนมาท างานให้   (๒)  ผลผลิตมาจากกระบวนการใน
ชุมชน เป็นงานท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชน ไมใช่ไปลงทุนท่ีอ่ืนท่ีไหน (๓)  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของ
ชุมชน เป็นอะไรท่ีไม่ใช่ท าตามคนอ่ืน แต่เป็นผลผลิตของกระบวนการเรียนรู้  การต่อยอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน หรือเป็นการคน้คิดอะไรใหม่ๆ  ซ่ึงถา้หากเหลือใชเ้อาไปขายขา้งนอกก็จะแข่งขนักบัคนอ่ืนได้  
ไม่ใช่ไดแ้ต่เลียนแบบคนอ่ืน   (๔)  มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล  ท าใหผ้ลผลิตมี
เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน เอาไปขายขา้งนอกก็น่าจะแข่งขนักบัคนอ่ืนได้  เพราะมีทั้งของเก่าและของใหม่
ผสมผสานกนั ท าใหไ้ดข้องดีทอ้งถ่ินและรูปแบบหรือเทคนิคสากลมาเสริมหรือผสานใหก้ลมกลืน   (๕)  
มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ  อยา่งเป็นระบบ  หมายถึงการด าเนินการวสิาหกิจ
ชุมชนไม่ใช่เนน้ท่ีการผลิตเร่ืองหน่ึงสองเร่ืองเพื่อขายอยา่งเดียว  แต่ผลิต แปรรูป จดัการใหเ้กิดการ

                                                 

   อา้งแลว้, “การศึกษารวบรวมภูมปัิญญาและแสวงหารูปแบบการปลูกฝ้ายพนัธ์ุพืน้บ้านแบบอนิทรีย์ 
ส าหรับใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกบับริบทในชุมชน”, หนา้ ๙-๑๕. 



 

 

๕๐ 

ประกอบการในรูปแบบต่างๆ  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินเป็นหลกั แปลวา่ตอ้งท าหลายๆ 
อยา่ง ตอ้งมีขอ้มูล  ตอ้งวจิยัเอาเองวา่ ชุมชนกินอยูอ่ยา่งไร ซ้ือกินซ้ือใชอ้ะไรบา้ง  และจะท าอะไรเพื่อลด
การซ้ือกินซ้ือใชล้งใหไ้ดส้ัก “เศษหน่ึงส่วนส่ี” ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ถา้มีขอ้มูลท่ีชุมชนวจิยัเองก็
จะพบวา่ มีมากกวา่น้ีอีกท่ีชุมชนท าเองได้  (๖)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ   วสิาหกิจชุมชนเกิดได ้
ส าเร็จไดด้ว้ย  “ความรู้และปัญญา” ไม่ใช่เพียงเพราะมีเงินมีงบแลว้จะเกิดได้  การใช้ “เงินน าหนา้ปัญญา
ตามหลงั ” อาจเกิดไดแ้ต่เพียงโครงการ แต่ไม่อาจเกิดการพฒันาย ัง่ยนื   การเรียนรู้จะท าใหเ้ขา้ใจ
กระบวนการวสิาหกิจชุมชนทั้งหมด  และจะเขา้ใจขอ้สุดทา้ยต่อไปน้ี คือ  (๗)  มีการพึ่งตนเองเป็น
เป้าหมาย ถา้ไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่เขา้ใจความขอ้น้ี และจะคิดเพียงสั้นๆ วา่  ท าอยา่งไรจึงจะผลิตเยอะๆ 
ขายเยอะๆ จะไดต้งัคเ์ยอะๆ ซ่ึงก็เหมือนหลอกตวัเอง  เพราะท่ีสุดก็วนไปมากบัการผลิตแลว้ขายไม่ออก 
เป็นหน้ีเป็นสิน ทอ้ หมดก าลงัใจ เลิกท า  หนัไปรับจา้ง หาเงินไปซ้ืออยูซ้ื่อกินเหมือนเดิม  วสิาหกิจชุมชน
ไม่ไดเ้ร่ิมจากการเรียนรู้วธีิท า แต่เร่ิมจากการเรียนรู้วธีิคิดท่ีถูกตอ้งต่างหาก  

 ยศ   สันตสมบติั   ไดก้ล่าวถึงวสิาหกิจชุมชนไวใ้นบทความกรุงเทพธุรกิจ    เม่ือวนัจนัทร์ท่ี ๕  
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ ระบบเศรษฐกิจของบา้นเรานั้น มิไดมี้เพียงระบบตลาดหรือระบบเศรษฐกิจแบบทุน
นิยมแต่เพียงอยา่งเดียว  ในช่วงสองสามปีท่ีผา่นมา งานวจิยัของศาสตราจารย ์ดร.ฉตัรทิพย ์นาถสุภา  เมธี
วจิยัอาวโุส ของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.)  ท าใหเ้รามีความรู้ความเขา้ใจเพิ่มข้ึนเป็น
ล าดบัวา่ ระบบเศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อความอยูดี่กินดีของผูค้น
ในประเทศ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในภาคชนบท ซ่ึงครอบคลุมประชากรจ านวนมากมายมหาศาลลกัษณะ
ส าคญัของระบบเศรษฐกิจชุมชน คือ ครอบครัวและชุมชนเป็นหน่วยการผลิตหลกั  เป้าหมายของการผลิต 
คือ การด ารงอยูแ่ละเอาตวัรอดของครอบครัวและชุมชนใหส้ามารถเล้ียงตนเองได้  การผลิตจึงมีลกัษณะ
เพื่อบริโภคภายในครัวเรือน  การผลิตเพื่อขายก็เพื่อใหไ้ดเ้งินมาซ้ือสินคา้เล้ียงดูครอบครัวมากกวา่ท่ีจะคิด
ขยายการผลิตใหใ้หญ่โตร ่ ารวยหรือใหมี้ก าไรสูงสุด ครัวเรือนมีลกัษณะเป็นผูผ้ลิตรายยอ่ยขนาดเล็ก ไม่วา่
จะเป็นการเกษตร เล้ียงสัตว์  หรือท ากิจกรรมการคา้ และบริการขนาดยอ่ม เช่น เปิดร้านคา้ และซ่อม
เคร่ืองจกัรต่างๆ  รวมทั้งการส่งสมาชิกครัวเรือนบางคนออกไปขายแรงงาน และส่งเงินกลบัไปจุนเจือ
ครอบครัว เป็นตน้ระบบเศรษฐกิจครอบครัวและชุมชนน้ีด ารงอยูอ่ยา่งมีเสถียรภาพมากท่ีสุดในภาคใต้  ซ่ึง
ท่ีดินมีความอุดมสมบูรณ์  มีปริมาณน ้าฝนมากและรายไดข้องประชากรส่วนใหญ่ยงัคงมาจากการผลิตใน
ภาคเกษตร  ส่วนในภาคกลางและภาคเหนือ แมส้ัดส่วนของรายไดจ้ากภาคเกษตรจะต ่ากวา่ภาคใต้  แต่
ประชากรกวา่คร่ึงหน่ึงก็ยงัคงท าอาชีพทั้งในภาคเกษตร และอาชีพรับจา้งควบคู่กนัไป  ในขณะท่ีภาค
อีสานมีสัดส่วนของการอพยพโยกยา้ยออกไปท างานนอกบา้นมากท่ีสุดแมว้า่ในช่วงเวลาหลายสิบปีมาน้ี 
                                                 

   เสรี  พงศพ์ิศ. “วสิาหกจิชุมชน สร้างฐานการพฒันา”,  สยามรัฐรายวนั.  (๒๙ มกราคม ๒๕๕๒) : ๑๕. 
 



 

 

๕๑ 

ระบบทุนนิยม  ภายใตก้ารส่งเสริมสนบัสนุนของรัฐและชนชั้นน า  จะขยายตวัเขา้ครอบง าพื้นท่ีแทบทุก
หยอ่มหญา้ในประเทศไทย  ไม่เวน้แมก้ระทัง่บนภูดอยและทอ้งถ่ินทุรกนัดาร  หากแต่เศรษฐกิจชุมชนก็
ยงัคงด ารงอยูไ่ดใ้นระดบัหน่ึง  เพราะการปรับตวัและด้ินรนต่อสู้ของชาวบา้นและชุมชนในรูปแบบต่างๆ  
ชาวบา้นปรับตวัโดยการเปล่ียน  แปลงระบบการผลิตจากการเพาะปลูกขา้วไปสู่การปลูกพืชหลายชนิด  
และการประกอบอาชีพหลากหลายประเภทควบคู่กนัไปทั้งในดา้นของงานรับจา้ง บริการและการคา้ ไป
จนถึงการยา้ยถ่ินเพื่อหางานท า  และสร้างเครือข่ายของการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ระหวา่งคนใน
ครอบครัวเครือญาติคนบา้นเดียวกนั  ไปจนถึงความเป็นพวกพอ้งบนพื้นฐานของภูมิภาค และวฒันธรรม  
ชุมชนหลายแห่งก่อร่างสร้างเครือข่าย เพื่อต่อสู้กบัพลงัภายนอก  ดว้ยการคิดคน้รูปแบบและวธีิการต่างๆ 
เช่น กลุ่มออมทรัพย ์ธุรกิจชุมชน  เพื่อต่อสู้กบัการครอบง า และเพื่อปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติใน
ทอ้งถ่ินของตนเอาไว้  ในขณะท่ีชุมชนอีกหลายแห่งยอมจ านน  และรามือรอรับการช้ีน าและบงการจาก
ภายนอกเพิ่มข้ึนการด ารงอยูร่่วมกนัของระบบทุนนิยมและเศรษฐกิจชุมชน  ในพื้นท่ีมากมายหลายแห่ง
ของประเทศไทย  ท าใหเ้ราจ าเป็นตอ้งตั้งค  าถามต่อนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ซ่ึง
ลว้นแลว้แต่เป็นการพฒันาแบบทิศทางเดียว โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความเขม้แขง็  ของระบบทุน
นิยมอุตสาหกรรม และพยายามผลกัดนัส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจในรูปแบบต่างๆ  เพื่อใหชุ้มชนทุกแห่ง
หนทัว่ประเทศ เขา้สู่ระบบทุนนิยมอยา่งเตม็รูปแบบโดยเร็วรวมทั้งนโยบายประชานิยมของรัฐบาลทกัษิณ 
ไม่วา่จะเป็นในรูปของกองทุนหมู่บา้น  หรือการแปลงสินทรัพยใ์หเ้ป็นทุน  ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นความ
พยายามท่ีจะใหชุ้มชนและสมาชิกของชุมชน เขา้สู่ระบบตลาดเพิ่มข้ึนและเร็วข้ึน นโยบายและทิศทางการ
พฒันาดงักล่าวลว้นแลว้แต่วางอยูบ่นพื้นฐานของการมองขา้มความส าคญั และการมุ่งท าลายความเขม้แขง็
ของเศรษฐกิจชุมชน โดยเนน้ใหค้นและชุมชนรับใชต้ลาด  แทนท่ีจะมุ่งแสวงหาแนวทางท่ีสามารถก ากบั
ควบคุมตลาดใหรั้บใชค้นและชุมชนอคติต่อเศรษฐกิจชุมชนมิไดจ้  ากดัอยูแ่ต่ในนโยบายของพรรคไทยรัก
ไทย ซ่ึงส้ินอ านาจไปแลว้เท่านั้น แต่ยงัด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คงในนโยบายของพรรคประชาธิปัตย์  และพรรค
การเมืองอีกหลายพรรค ท่ีก าลงัจะอาสากลบัเขา้มาท าหนา้ท่ีบริหารประเทศหลงัจากเรามีรัฐธรรมนูญฉบบั
ใหม่ช่วงปลายปีน้ีงานวจิยัเศรษฐกิจชุมชนเสนอวา่ การพฒันาประเทศควรมุ่งเนน้การสร้างตลาดภายใน  
หรือการตอบสนองความตอ้งการภายในเป็นพื้นฐาน โดยมีสภาพภูมิศาสตร์ทรัพยากรของพื้นท่ี  ชุมชน
และเครือข่ายชุมชนเป็นตวัก ากบั และประกอบเครือข่ายของทอ้งถ่ินข้ึนมาเป็นประเทศชาติ ซ่ึงหมายความ
วา่ เราจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการส ารวจฐานทรัพยากรของทอ้งถ่ินทัว่ประเทศ  ใหค้วามส าคญักบัการ
ปฏิรูปท่ีดิน การพฒันาศกัยภาพของทอ้งถ่ิน ผลิตเพื่อความเพียงพอของทอ้งถ่ินแลว้ขยายไปสู่การผลิตเพื่อ
ขาย โยงเศรษฐกิจชุมชนทอ้งถ่ินเขา้ดว้ยกนัใหค้วามส าคญักบัการคา้ในประเทศ  เนน้ช่วงชิงตลาด
ภายในประเทศกลบัคืนมาแทนเนน้การส่งออก สนใจการผลิตส่ิงของ  ดว้ยเทคโนโลยท่ีีคนในประเทศ
ก ากบัเอง มากกวา่หรือเท่าเทียมกบัธุรกิจการเงิน การธนาคาร และการคา้ระหวา่งประเทศ ซ่ึงหมายถึง การ
พฒันาหลายทางและการพฒันาแบบสมดุล  แทนการพฒันาเชิงเด่ียวแบบเดิมการใหค้วามส าคญักบั



 

 

๕๒ 

เศรษฐกิจชุมชน ยงัหมายถึงการพฒันาศกัยภาพในการพึ่งตวัเองและพึ่งกนัเองในประเทศเป็นหลกั  พฒันา
คุณภาพของประชากรดว้ยการสาธารณสุข และการศึกษา ท่ีใหค้วามส าคญักบั  “ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน” และ 
“ทุนทางวฒันธรรม ” อนัดกอุดมอยูใ่นทุกหยอ่มหญา้ของสังคมไทย  ซ่ึงเป็นพื้นฐานของอุตสาหกรรม
ชุมชนและธุรกิจชุมชนในดา้นของอาหาร ขนม ผา้พื้นบา้น  เคร่ืองป้ันดินเผา สมุนไพร เหลา้ไวน์ งาน
บริการและการท่องเท่ียว เป็นตน้การพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนและเครือข่ายใหเ้ขม้แขง็น้ี  ตอ้งเป็นการ
กระท าหรือเป็นปฏิบติัการของชาวบา้นร่วมกนัเอง เกิดจากการมีส านึกร่วมกนัของชาวบา้นท่ีจะรวมตวักนั
พฒันาอยา่งอิสระตามภาวะท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน  มากกวา่ท่ีผูห้น่ึงผูใ้ดหรือรัฐบาลจะก าหนดใหจ้าก
เบ้ืองบน ความเขม้แขง็ขององคก์รชุมชน การไม่ถูกเบียดขบัจากหน่วยงานของรัฐ  และการกระจายอ านาจ
การบริหารจดัการและการตดัสินใจจากรัฐไปสู่ทอ้งถ่ิน  จึงเป็นเง่ือนไขส าคญั ท่ีจะท าใหชุ้มชนมีความ
เขม้แขง็  และความเขม้แขง็ของชุมชนจะประกอบเป็นประเทศชาติท่ีเขม้แขง็  และพึ่งตนเองไดอ้ยา่งมี
ศกัด์ิศรีในประชาคมโลกแนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจชุมชนและขอ้คน้พบจากงานวจิยัน าเสนอวา่  อนาคตของ
เศรษฐกิจสังคมไทย ควรจะวางอยูบ่นพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจหลายระบบ  เส้นทางการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมของชาติ ควรจะวางอยูบ่นพื้นฐานของ “ทางเลือก” ท่ีหลากหลาย มิใช่จ ากดัอยูแ่ต่เพียง
การขยายตวัเจริญเติบโตของทุนนิยม  ซ่ึงชนชั้นน าจ านวนนอ้ยนิดไดอ้านิสงส์ผลประโยชน์ บนพื้นฐาน
ของการท าลายสภาพแวดลอ้ม  และวฒันธรรมทอ้งถ่ินอยา่งมกัง่ายในทางตรงกนัขา้ม  แนวทางการพฒันา
เศรษฐกิจของประเทศควรเปิดโอกาสใหร้ะบบเศรษฐกิจชุมชนเจริญเติบโต  และพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองไดอ้ยา่งไม่มีขีดจ ากดั ขอ้คน้พบดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลท่ีผา่นๆ มา 
รวมทั้งรัฐบาลปัจจุบนั  ยงัคงย  ่าเทา้อยูก่บัความอบัจนจินตนาการทางเศรษฐกิจท่ีมิใช่ทุนนิยม  อบัจน
วสิัยทศัน์แห่งระเบียบเศรษฐกิจสังคม ท่ีสามารถก ากบัควบคุมตลาดใหรั้บใชม้นุษย์  อบัจนความชอบ
ธรรม ท่ีไม่อิงเศรษฐกิจกระแสหลกั และอบัจนนโยบายท่ีไม่ใช่ประชานิยมเพื่อสร้างมายาภาพและจุดขาย
อยา่งมวัแต่อา้งแนวคิดและหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  แต่เพียงลมปาก 
รัฐบาล พรรคการเมือง และภาคประชาสังคมตอ้งเร่งสร้าง "นโยบาย"  ทางเศรษฐกิจท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริม
อยา่งเป็นรูปธรรม ใหร้ะบบเศรษฐกิจหลากรูปแบบ ด ารงอยูร่่วมกนัอยา่งเก้ือกลูในสังคมไทย  

 พงษศ์กัด์ิ  แกว้แสนเมือง  ไดก้ล่าวถึงหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไวใ้นการประยกุตห์ลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  กบักิจกรรมนกัศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัฯ  ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 
๒๕ ปี เป็นปรัชญาในการด ารงชีวติท่ีตอ้งน ามาปรับใชใ้นชีวติประจ าวนัภายใตทุ้นนิยมเสรี  โดยเนน้ความ
พอเพียงของชีวติ เป็นคุณค่าทางคุณธรรมจริยธรรม  และสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืภายใต้

                                                 

   ยศ  สนัตสมบติั. “ร้อยแปดวถิีทศัน์”,  กรุงเทพธุรกจิ. (๕ มีนาคม ๒๕๕๐) : ๒๐. 



 

 

๕๓ 

กระแสโลกาภิวฒัน์  และความเปล่ียนแปลงของโลก (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๗) ประกอบกบัสถาบนัอุดมศึกษาในฐานะเบา้หลอมส าคญั  ท่ีมุ่งเนน้สร้างก าลงัคน
สู่ตลาดแรงงาน ใหเ้ป็นก าลงัคนท่ีมีความพร้อมทั้งดา้นทกัษะวชิาชีพ ทกัษะสังคม ( Socialization) และมี
คุณธรรมจริยธรรม โดยใชก้ระบวนการต่างๆ อาทิ งานสหกิจศึกษา  และงานกิจกรรมนิสิตนกัศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษาเป็นอีกหน่ึงกลไกส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันานกัศึกษาในทุกดา้น ใหส้อดคลอ้งกบั
ทิศทางในการด าเนินงานของแต่ละสถาบนั  และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๑๐  (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) รวมถึงกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕  ปี (พ.ศ. 
๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) และท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ  ตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลท่ีมุ่งเนน้การ
พฒันาคนให มีคุณธรรมน าความรู้ โดยการนอ้มน าพระราชด ารัสปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นฐาน
แนวคิดในการพฒันาคน  ซ่ึงงานกิจกรรมนิสิตนกัศึกษา ควรจะไดเ้ตรียมการเพื่อพฒันารูปแบบการจดั
กิจกรรมนิสิตนกัศึกษาท่ีประยกุตห์ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ใหพ้ร้อมต่อการพฒันานกัศึกษาใน
อนาคต กิจกรรมนิสิตนกัศึกษาบนฐานคิดของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสม มีกลวธีิ  หรือ
ประเด็นส าคญัอยา่งไร  จึงจะเป็นการพฒันาท่ีส่งเสริมใหน้กัศึกษาเป็นก าลงัคนท่ีมีคุณธรรมน าความรู้  
บทความน้ีตอ้งการสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรงานกิจการนกัศึกษา  และสถาบนัอุดมศึกษาต่างๆ  เห็น
ความส าคญัของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชก้บักิจกรรมนิสิตนกัศึกษา  มีการ
ก าหนดทิศทางในการพฒันาท่ีชดัเจน และเหมาะสมต่อไป  

 สมพงศ ์ตนัติวงศไ์พศาล ไดก้ล่าวถึงวกิฤตปี ๒๕๕๓  แกไ้ดด้ว้ย "วสิาหกิจชุมชน"  ทางเลือกท่ี
ทุนนิยมไม่เลือก "วสิาหกิจชุมชน"  วสิาหกิจชุมชน เป็นผลสืบเน่ืองจากการจดัท า "ประชาพิจยั( PR&D) 
และการท าแผนแม่บทชุมชนในระดบัต าบลในประเทศไทย เป็นเร่ืองส าคญัมากครับ  ส าหรับยคุปัจจุบนั 
เพราะแนวโนม้ของเศรษฐกิจทุนนิยมซ่ึงก าลงัแรง และระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมฐานราก โดยรัฐเอง
เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนใหเ้ป็นอยา่งนั้น  ไดป้รับเปล่ียนยทุธวธีิไปบา้งแลว้ในประเทศไทย...เพราะปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงของเรา  เน่ืองจากส่ือฯไดน้ ามาตีแผแ่ละขยายใหเ้กิดมีมากข้ึนในทอ้งถ่ิน  
เพราะหลายส านึกก าลงัเขา้ใจวา่เศรษฐกิจพอเพียงนั้น  มีหลกัการชดัเจนวา่ตอ้ง"พึ่งตนเอง"เป็นอนัดบัแรก 
หรือภาษาชาวบา้น เรียกวา่ "ท ากิน  ท าใช"้ ต่อเม่ืออยูไ่ดแ้ลว้จึงพฒันาขั้นต่อไป "พึ่งพากนัและกนั"  หรือ
สูงข้ึนไปเป็นการท าธุรกิจ (พฒันาผลิตภณัฑ)์  แต่เร่ืองท่ีองคก์รหลายองคก์รเคยด าเนินการมาแลว้ คือ 
"แผนแม่บทชุมชน" เป็นเร่ืองท่ีตอ้งด าเนินการต่อ เน่ืองจากถา้เรามีขอ้มูล มีความรู้ เร่ืองปัญหา  ,ทรัพยากร
,และทุนในชุมชน เราก็ยอ่มจะสร้างแนวทางการคิด การปฏิบติั ในการแกปั้ญหาได้  ไม่วา่ ปัญหาความ

                                                 

   พงษศ์กัด์ิ  แกว้แสนเมือง. การประยุกต์หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบักจิกรรมนักศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร. หนา้ ๓๕-๗. 
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ยากจน หรือปัญหาหน้ีสิน  แลว้ต่อยอดเป็น"วสิาหกิจชุมชน" ซ่ึงมีทั้งระดบัพื้นฐาน เพื่อแกปั้ญหาปากทอ้ง
ก่อนอ่ืน แกปั้ญหาอาหารท่ีเพียงพอ  ส าหรับชุมชน/ต าบล เม่ือพออยู ่พอกินแลว้ ก็พฒันาต่อไปเป็นการ  
แลกเปล่ียน/คา้ขายกนัไดแ้ต่ถา้เราไม่ยนืหยดัเจตนารมณ์ "วสิาหกิจชุมชน"  ส่ิงท่ีเกิดก็จะเป็นเหมือนค า
ท านาย ของ ดร.นิติภูมิ   นวรัตน์ เร่ือง ปี  ๒๕๕๓ จุดจบประเทศไทย....และน่ีเป็นบทความหน่ึงใน
โครงการหนงัสือของ  กลุ่มเศรษฐศาสตร์การเมืองจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ช่ือหนงัสือ "วสิาหกิจชุมชน  
กลไกเศรษฐกิจฐานราก" ฉบบัปรับปรุง   โดย ณรงค์   เพช็รประเสริฐ  ,พิทยา  วอ่งกุล เป็นบรรณาธิการ
หนงัสือเล่มดงักล่าวไดก้ล่าวไวใ้น บทแรก  เร่ือง ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมกบัความพอดี  โดยกลุ่มเศรษฐี
สยาม เม่ือ ม.ค. ๒๕๔๕ ขอ้ท่ี ๗ สรุป หนา้ท่ี ๓๘-๓๙ วา่ในหลกัการทัว่ไป  เราเห็นวา่   “วสิาหกิจชุมชน”  
พฒันาข้ึนมาภายใตร้ะบบทุนนิยม  และโลกาภิวฒัน์สร้างข้ึนมาเพื่อลดแรงกดดนัของทุนนิยมโลกและทุน
นิยมภายในประเทศแต่ยงัคงอยูก่บัระบบทุนนิยมจึงตอ้งใชก้ลไกการผลิต   การคา้  และการเงิน ในระบบ
เดียวกนัแต่เป็นการใชเ้พื่อการพึ่งตนเองใหไ้ดม้ากท่ีสุด   ลดการครอบง าจากทุนใหญ่ต่าง ๆ  และกระแส
โลกาภิวฒัน์ของทุนใหม้ากท่ีสุด   ดงันั้น วสิาหกิจชุมชนจึงตอ้งมีลกัษณะเท่าทนักระแสโลกและกระแส
ทุน มีความฉบัไวในการปรับตวัเพื่อการต่อสู้  หลีกเล่ียงและพิทกัษป์ระโยชน์ของชุมชน  การท่ีจะท าเช่นน้ี
ไดต้อ้งท าใหว้สิาหกิจชุมชนมีความคล่องตวั   ตดัสินใจไดร้วดเร็ว   มีส่วนร่วมของชุมชนสูง   ไม่ล่าชา้และ
ไม่ถูกฉุดดึงโดยกลไกราชการมีความเป็นอิสระจากกลไกราชการสูงและท าใหชุ้มชนมีความรู้สึกเป็น
เจา้ของสูงจะท าอยา่งไรใหว้สิาหกิจชุมชนมีลกัษณะเช่นน้ีได้  คงตอ้งใหผู้ช้  านาญการแต่ละดา้นมาระดม
สมองกนัและเสนอความคิดเหล่าน้ีออกมาเป็นรูปธรรมท่ามกลางกระแสทุนนิยมใหญ่ไดป้รับตวัเป็นทุน
นิยมอยา่งมีจิตส านึกแต่ทุนนิยมในประเทศ ซ่ึงครอบง าความคิดครอบง ารูปแบบการผลิตการบริโภค การ
ใชชี้วติ การใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร(จานดาวเทียม และโทรศพัทมื์อถือ)  ของคนเมืองจนถึงชุมชนฐานราก
วสิาหกิจชุมชนเป็นส่วนหน่ึงท่ีเขา้ไปหยดุความตอ้งการขยายตวัของทุนนิยมในประเทศ  แต่เพราะคนท่ี
น าเอาวสิาหกิจชุมชนไปใชไ้ม่ตระหนกั ถึงก าลงัท่ีนอ้ยกวา่ น าพาวสิาหกิจชุมชน ไปสู่ทุนใหญ่ ซ่ึงเราก็รู้วา่
สู้ไดเ้ฉพาะบางเร่ือง  และนอ้ยเตม็ทีแทนท่ีจะส่งเสริมความคล่องตวัของ  วสิาหกิจชุมชน กลบัไปสร้าง
องคก์รท่ีมีโครงสร้างใหญ่ และเป็นภาระส าหรับชุมชน  บริหารงานไดไ้ม่คล่องตวั เพราะขาดสภาพคล่อง 
ทางการบริหาร ทางการเงินเพราะผกูติดกบัราชการ ความไม่ชดัเจนเร่ืองของอาณาเขตก็เป็นใหญ่เร่ืองของ
การถือครองทรัพยสิ์นและกฏหมายเพื่อการจดัการธุรกรรมทางธุรกิจท่ีไม่อาศยัการตดัสินใจจาก สหกรณ์
อ าเภอหรือคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนระดบัจงัหวดั   อ าเภอ ซ่ึงไม่เอ้ือใหห้ลบไดเ้ม่ือทุนใหญ่ตอ้งการ
ทา้รบ วสิาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการของกลุ่มคน(ชาวบา้น ,เกษตรกร) ท่ีไม่เนน้การสร้างก าไร แต่
เนน้ใหมี้กิน มีใช ้เพียงพอเสียก่อน   วสิาหกิจชุมชนจึงไม่ไดส้ร้างมาเพื่อแข่งขนักนั  แต่สร้างข้ึนมาโดย
หลกัการพึ่งตนเองของชุมชนเป็นหลกั   ความสามารถต่อสู้กบัทุนใหญ่โดยตรงนั้นไม่เนน้เพราะวสิาหกิจ
ชุมชน เนน้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นฐานหลกั  ตามพระราชด ารัส ของ  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
เม่ือ วนัท่ี ๔ ธนัวาคม ๒๕๔๐  วา่...ต่อเม่ือมีกิน มีใชแ้ต่พอควร แลว้จึงคิดพฒันาขั้นต่อไป (แลกเปล่ียน,ซ้ือ
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ขาย)...."วสิาหกิจชุมชน" จึงเป็นแนวทางส าหรับชาวบา้น/ชุมชน/ต าบล  ไดสู้้วกิฤตเศรษฐกิจ
ปัจจุบนั  ท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์ ทุนนิยมใหญ่ และสังคมนิยมฐานราก  

     จากขอ้มูลเบ้ืองตน้น ามาเป็นกรอบแนวคิดของการวจิยัคร้ังน้ี คือหลกัธรรมพระพุทธศาสนาท่ี
น ามาใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีซ่ึงมี ๘ ประการ ไดแ้ก่ หลกัปัจจยั ๔   หลกัสัปปุริสธรรม   หลกัโภควภิาค 
หลกัปาปณิกธรรม   หลกัคิหิสุข  หลกัทิฏฐธมัมิกตัถสังวตัตนิกธรรม  หลกัฆราวาสธรรม และ หลกัอปริ
หานิยธรรม ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีชาวพุทธไทยทุกภาคส่วนน ามาใชใ้นการด าเนินชีวติอยูแ่ลว้ ไม่วา่จะเป็น 
พระสงฆ ์นกัปกครอง นกัธุรกิจ ขา้ราชการ หรือประชาชนทัว่ไป  ในการศึกษาคน้ควา้ตั้งประเด็นไวว้า่การ
แสวงหาทางเอาตวัรอด ของชุมชน โดยหวงัพึ่งพาวสิาหกิจชุมชน จะมีความเป็นไปไดเ้พียงใด หลกัธรรม
พุทธจะเขา้มาช่วยไดอ้ยา่งไร  เพราะระบบทุนนิยม ท่ีเป็นกระแสหลกั เป็นระบบแข่งขนัแบบท าลาย ธุรกิจ
ใหญ่ กิจการใหญ่ๆ มกัท าลายธุรกิจท่ีเล็กกวา่  ดงันั้นวสิาหกิจชุมชนจึง อาจเป็นเพียงความหวงัท่ีริบหร่ี 
มิใช่ท่ีพึ่งของชุมชนท่ีแขง็แรงมากนกั ภูมิปัญญาหลายอยา่งของชุมชน อาจถูกท าลายไปเร่ือยๆ  โดยคนใน
ชุมชน วถีิชุมชนไม่สามารถเก็บรักษามนัไวไ้ด ้ผูว้จิยัยงัคาดหวงัวา่  หากชาวพุทธจะมีความมัน่คงมัน่ใจได้
อยา่งแทจ้ริงจ าเป็นตอ้งกะเทาะใหลึ้กถึงแก่พุทธธรรม เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัภายในใหไ้ด ้ การท่ีจะด ารงอยู่
ในสถานการณ์ใดๆ อยา่งมัน่ใจข้ึนอยูก่บัวา่เรามีท่ีพึงทางใจมากนอ้ยเพียงใด 
 ในส่วนของวสิาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นการประกอบกิจการของชุมชนใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน  มีวถีิ
ชีวติร่วมกนั  สร้างโอกาสเพิ่มรายได้   การด าเนินชีวติตามหลกัธรรมพุทธก็ไม่ๆไดแ้ยกต่างหากจากการ
ประกอบกิจกรรมเหล่าน้ี  ประเด็นอยูท่ี่วา่จะสามารถสกดัหลกัธรรมพระพุทธศาสนาท่ีแฝงอยูใ่นกระแส
ชีวติของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไดห้รือไม่  ซ่ึงกิจกรรมหลกัๆ ของวสิาหกิจชุมชนไดแ้ก่  การบริหารจดัการก
ลุ มและสมาชิก การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า  การบริหารจดัการด านการผลิตและ
งานสนบัสนุนการผลิต  การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  และ การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจ
ชุมชนสู ความย ัง่ยนื  โจทยว์จิยัตอ้งการแสวงหาค าตอบวา่กลุ่มชาวพุทธท่ีด าเนินการวสิาหกิจชุมชน
เหล่าน้ีไดน้ าหลกัธรรมพุทธมาใชห้รือไม่ เขามีวธีิใชอ้ยา่งไร และผลในการใชน้ั้นเป็นอยา่งไร  ในการ
แสวงหาค าตอบคร้ังน้ีจึงเขียนเป็นกรอบแนวคิดไดด้งัน้ี 

                                                 

   สมพงษ ์ ตนัติวงศไ์พศาล. บทความวสิาหกจิชุมชน. ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๑.  
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